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MENSAJE DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO

La gestion 2025 representa para la Unidad
de Coordinacion de Programas y Proyectos un
momento de inflexion. Mas que un cierre de
actividades, constituye el inicio de una nueva
etapa institucional, basada en la conviccion de
qgue la gestion publica debe responder con
eficiencia, transparencia vy resultados
concretos a las necesidades del pais.

Al asumir la Direccion General Ejecutiva de la
UCPP hacia el final de esta gestion, encontré
una institucion con importantes fortalezas,
una amplia responsabilidad sobre
infraestructura estratégicay, al mismo tiempo,
el desafio de consolidar una vision moderna
que permita aprovechar plenamente su
potencial al servicio del desarrollo nacional.

Esta Memoria Institucional refleja el trabajo
desarrollado durante 2025 por las servidoras y
servidores publicos de la UCPP, quienes,
desde cada una de sus areas, contribuyeron a
la ejecucion de programas, proyectos vy
servicios que fortalecen la inversion publica y
generan oportunidades para la poblacion.
A todas y todos ellos expreso mi
reconocimiento \Y% gratitud por su
compromiso. Los desafios que enfrenta
nuestra institucion exigen una nueva Mmanera
de gestionar. Una administracion basada en el
orden, la planificacion, el seguimiento
permanente y la toma de decisiones
sustentadas en criterios técnicos. Estamos
convencidos de que los recursos publicos
deben administrarse con responsabilidad y

que cada proyecto debe demostrar su
utilidad, sostenibilidad e impacto para la
sociedad.

Con esa vision hemos iniciado un proceso de
transformacion  institucional que busca
consolidar una UCPP mas técnica, mas agil y
orientada a resultados. Una institucion capaz

de fortalecer la gestion de proyectos
estratégicos, optimizar el desarrollo de
infraestructura publica, impulsar espacios

como el Campo Ferial Chuquiago Marka y
acompanar la ejecucion de iniciativas de alto
impacto para el crecimiento econdémico y
social del pais.

Este proceso no concluye con la presente
gestion. Por el contrario, marca el punto de
partida de una nueva etapa en la que
asumimos el compromiso de fortalecer la
institucionalidad, mejorar nuestros procesos y
construir una gestion publica que genere
confianza, valor y desarrollo para Bolivia.

Agradezco a las autoridades del Ministerio de
Economiay Finanzas Publicas por la confianza
depositada en esta nueva administracion;
asimismo, a las instituciones publicas,
gobiernos subnacionales, sector privado,
organismos de cooperacion y a todos quienes
trabajan junto a la UCPP para hacer realidad
proyectos que contribuyen al bienestar de
nuestra poblacion.

Invito al lector a recorrer estas paginas como
el testimonio de una gestion que sienta las
bases del cambio y como la expresion de
nuestro compromiso permanente con una
administracion publica moderna, eficiente y
orientada al servicio del pais.

RODNEY MELVIN MIRANDA

DIRECTOR GENERAL DE LA UNIDAD DE
COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
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MEMORIA INSTITUCIONAL 2025

1.1.

INTRODUCCION

La presente Memoria Institucional 2025 tiene
por objeto exponer las principales acciones
desarrolladas y los resultados alcanzados por
la Unidad de Coordinacién de Programas y
Proyectos (UCPP) durante la gestion, en el
marco de las competencias y atribuciones
establecidas por Ila normativa vigente.
Este documento constituye un instrumento
de registro y rendicion de cuentas que
presenta, de manera ordenada y sistematica,
la informacién relacionada con la gestion
institucional, la ejecucion de programas y
proyectos de inversion publica, la
administracion del Campo Ferial Chuquiago
Marka y las actividades desarrolladas por las
diferentes unidades organizacionales de la
entidad.

La informacion contenida en esta Memoria
refleja el estado de ejecucion de los
programas, proyectos y acciones
institucionales durante la gestion 2025,
incorporando los avances registrados, la
ejecucion fisica y financiera, asi como las
actividades administrativas, técnicas, legales
y de apoyo que contribuyeron al
cumplimiento de los objetivos establecidos
en el Plan Operativo Anual (POA).

Asimismo, el documento presenta
informacion referente a proyectos
estratégicos ejecutados por la UCPP, entre
ellos la construccion del Centro Internacional
de Cultura, Exposiciones y Convenciones
(CICEC) "Héroes y Defensores de la
Democracia" en la ciudad de El Alto, asi como
el estado de los proyectos de recintos
multipropodsito de frontera y la gestion
administrativa del Campo Ferial Chuquiago
Marka como infraestructura destinada al
desarrollo de actividades econdmicas,
culturales, empresariales \Y% sociales.

La Memoria Institucional ha sido elaborada
con base en la informacidén proporcionada
por las diferentes unidades organizacionales
de la UCPP y tiene como finalidad poner a
disposicion de las autoridades competentes,
entidades de control y de la ciudadania un

registro objetivo de la gestion desarrollada,
contribuyendo a los principios de
transparencia, acceso a la informacién y
rendicidn publica de cuentas que rigen la
administracion publica.
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La Unidad de Coordinacion de Programas y
Proyectos (UCPP) tiene su origen en el
Decreto Supremo N° 25999, de 24 de
noviembre de 2000, mediante el cual se cred
la Unidad de Descentralizacion Fiscal, bajo
dependencia directa del entonces Ministerio
de Hacienda, como entidad de derecho
publico con personalidad juridica propia y
autonomia técnica y administrativa. Su
finalidad principal fue liderar, coordinar y
gestionar la ejecucion de convenios de
financiamiento otorgados al pais en calidad
de donacién o préstamo, orientados al
fortalecimiento del proceso de
descentralizacion administrativa.

Mediante el Decreto Supremo N° 26108, de 16
de marzo de 2001, se modificd el Articulo 2 del
Decreto Supremo N° 25999, redefiniendo a la
entidad como una Unidad Desconcentrada
del Ministerio de Hacienda, con autonomia
técnica y administrativa, encargada de
coordinar y gestionar la ejecucion de
convenios de financiamiento destinados a
actividades vinculadas al perfeccionamiento
de la descentralizacion administrativa,
manteniendo las funciones establecidas en el
Articulo 4 del Decreto Supremo N° 25999.

En el marco de las readecuaciones al
Reglamento de la Ley de Organizacion del
Poder Ejecutivo, el Decreto Supremo N°
27732, de 15 de septiembre de 2004, dispuso
gue la Unidad de Descentralizacion Fiscal
pase a denominarse Unidad de Coordinacion
del Programa (UCP), bajo dependencia
directa del Viceministerio de Tesoro y Crédito
Publico del Ministerio de Hacienda.

Asimismo, amplié sus funciones a la
coordinacion y ejecucion de convenios de
financiamiento otorgados en calidad de
donacién o préstamo que determine el
Ministerio de Hacienda.

De igual manera, el Decreto Supremo N°
28631, de 8 de marzo de 2006, establecid en
su Articulo 59 que la Unidad de Coordinacion
del Programa constituye una entidad bajo
tuicibn o  dependencia organica vy

1.2. MARCO NORMATIVO INSTITUCIONAL

administrativa del Ministerio de Hacienda.

Con la promulgacion del Decreto Supremo N°
29894, de 7 de febrero de 2009, el Ministerio de
Hacienda pasé a denominarse Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas. En
cumplimiento de la Disposicion Transitoria
Cuarta del citado Decreto Supremo, se emitio
la Resolucién Ministerial N° 007/09, de 11 de
febrero de 2009, mediante la cual la entidad
adoptdé la denominacion de Unidad de
Coordinacion de Programas y Proyectos
(UCPP), manteniendo su dependencia del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Por su parte, la Resolucion Ministerial N° 040,
de 14 de febrero de 2011, autorizd a la entidad
asumir la gestion, administracion, manejo,
control y ejecucion del Proyecto “Construccion
del Campo Ferial Chuquiago Marka”

En ese contexto, el Decreto Supremo N° 1607,
de 12 de junio de 2013, autorizé al Ministerio de
Desarrollo Rural y Tierras transferir, a titulo
gratuito, a favor del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, un bien inmueble ubicado
en la region de Seglencoma de la ciudad de
La Paz destinado exclusivamente a Ia
implementacion del Campo Ferial Chuquiago
Marka.

Complementariamente, mediante Decreto
Supremo N° 1692, de 14 de agosto de 2013, se
autorizé al Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, a través de la UCPP, gestionar la
implementacion técnica, administrativa y legal
del Campo Ferial Chuquiago Marka, asi como
asumir su administracion transitoria hasta la
designacion de la entidad responsable de su
gestion definitiva.

En concordancia con lo anterior, la Resolucién
Ministerial N° 757, de 13 de septiembre de 2013,
autorizé a la UCPP implementar técnica,
administrativa y legalmente el Campo Ferial
Chuquiago Marka, encomendandole ademas
su administracion transitoria.



Del mismo modo, establecio que el director
general Ejecutivo de la UCPP ejercera la
representacion legal e institucional del
Campo Ferial, con facultades para suscribir
convenios, contratos y otros instrumentos
administrativos inherentes a su
implementacion y administracion.

Mas adelante, mediante Resolucion
Ministerial N° 1104, de 28 de diciembre de
2015, se delegd a la UCPP |la competencia y
responsabilidad administrativa para la
gjecucion del Proyecto “Construccion e
Implementacion de Recintos Multipropdsito
de Frontera, en las Zonas de Seguridad
Fronteriza del Territorio Nacional”.

ARos después, el Decreto Supremo N° 4856,
de 4 de enero de 2023, determina las
funciones de la Unidad de Coordinacién de
Programas y Proyectos como institucion
publica desconcentrada bajo dependencia
directa del Ministerio de Economia vy
Finanzas Publicas, estableciendo entre sus
principales  atribuciones: coordinar la

gjecucion de programas y proyectos
multisectoriales de interés del Organo
Ejecutivo; administrar y ejecutar recursos
provenientes de organismos de cooperacion
internacional y del Tesoro General de la
Nacion; asi como gestionar e implementar
proyectos de inversion publica y asumir su
administracion en la etapa de operacion.

Finalmente, el Decreto Supremo N° 5286, de
4 de diciembre de 2024, autorizd la
transferencia gratuita de un bien inmueble
de propiedad del Ministerio de Defensa a
favor del Ministerio de Economia y Finanzas
PUblicas, ubicado en el Distrito 6 de la ciudad
de El Alto, destinado a la ejecucion del
Proyecto “Construccion e Implementacion
del Centro Internacional de Cultura,

Exposiciones y Convenciones - Héroes y
Defensores de la Democracia — El Alto”, cuya
implementacion se encuentra a cargo de la
Unidad de Coordinacién de Programas y
Proyectos — UCPP.
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1.3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La Resolucion Administrativa UCPP N° 41/2022, de fecha 01 de agosto de 2022 aprueba el Manual
de Organizacion y Funciones, Tercera Version de la Unidad de Coordinacion de Programas y
Proyectos, asi como la estructura organizacional como se muestra en el siguiente grafico:

GRAFICO N°1

Direccion General
Ejecutiva

Area Juridica

Area Comunicacion
Institucional

Area de Planificacion

y Organizacion
Administrativa

Unidad
Administrativa
Financiera

Unidad de
Programas y
Proyectos

Unidad Campo Ferial
Chugquiago Marka

Fuente: Area de Planificacion y Organizacién Administrativa (APOA).
Elaboracién: Area de Planificacion y Organizacion Administrativa (APOA).

La estructura organizacional incorpora areas
transversales como  Asuntos  Juridicos,
Comunicacién Institucional y Planificacion y
Organizacién  Administrativa, las cuales
debieron haber brindado asesoramiento y
apoyo a las unidades sustantivas en los
procesos transversales, contribuyendo al logro
de los objetivos institucionales, conforme a lo
establecido en el Manual de Organizaciéon y
Funciones.

La Unidad Administrativa Financiera, en su
calidad de unidad transversal, era responsable
de la gestion y administraciéon de los recursos
financieros de la institucion.

Por su parte, la Unidad de Programas y
Proyectos, como unidad sustantiva, tenia a su
cargo la ejecucion de proyectos de inversion
publica en las etapas de Preinversion e
inversion, asi como la implementaciéon de
programas de interés del Organo Ejecutivo.
De igual manera, la Unidad Campo Ferial
Chuquiago Marka debia cumplir la funcién de
realizar la administracion técnica y legal del
Campo Ferial Chuquiago Marka.

MEMORIA INSTITUCIONAL 2025



1.4. MISION Y VISION

Conforme lo establecido en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021- 2025, la Unidad de

Coordinaciéon de Programas vy

MISION:

La Unidad de Coordinacion de Programas y
Proyectos es una entidad desconcentrada del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,
gue coordina, gestiona, administra y ejecuta
programas y proyectos, en el marco de sus
competenciasy atribuciones, asi como ejecutar
proyectos de construccion de recintos
multipropdsito de frontera y realizar una
gestion publica eficiente, eficaz, transparente,
planificada y organizada contribuyendo al
desarrollo cultural, econdémico y social.

Proyectos

tiene la siguiente misidn y vision.

VISION:

La Unidad de Coordinacion de Programas y
Proyectos - UCPP, es una entidad
desconcentrada del MEFP, técnicamente
solvente, reconocida, confiable, transparente y
especializada en coordinar, gestionar,
administrar y ejecutar programas y proyectos
con financiamiento externo, recursos propios y
otros recursos del Estado Plurinacional de
Bolivia.

1.5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

De acuerdo al Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025, de la Unidad de Coordinacion de
Programas y Proyectos, aprobado con Resolucion Ministerial N°187, de fecha 07 de julio de 2022,
del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, los objetivos estratégicos institucionales que se

traducen en Acciones Estratégicas

Institucionales, segun

la Ley N° 777 del SPIE son:

CUADRO N°1

Accion Estratégica 1

Accion Estratégica 2

Coordinar, gestionar y ejecutar programas y
proyectos, en el marco de las competencias
y atribuciones, asi como ejecutar proyectos
de Construccidon de Recintos Multiproposito
de Frontera, para afirmar la soberania
nacional en fronteras del territorio nacional y
coadyuvar al desarrollo econémico y social
del pais.

Realizar una Gestion PUblica Administrativa y
Financiera, eficaz, eficiente, transparente,
planificada y organizada; coadyuvando en
la obtencion de resultados institucionales de
calidad en el marco de la normativa vigente.




1.6. OBJETIVOS DE GESTION INSTITUCIONAL

Los Objetivos de Gestidn Institucional de la Unidad de Coordinacién de Programas y Proyectos,
establecidos en el Plan Operativo Anual y en el Anteproyecto de Presupuesto correspondiente a la
gestién 2025, fueron aprobados mediante Resolucion Administrativa N° 0030/2024, de fecha 26

de agosto de 2024. Asimismo, estos objetivos se denominan Acciones de Corto Plazo, conforme a
lo dispuesto por la Ley N° 777.

CUADRO N° 2

Acciones de Corto Plazo

ACP. 1 UPP Ejecutar, supervisar y fiscalizar la ejecucion de proyectos de inversion

publica en todo su ciclo; asi como, administrar y monitorear la ejecucion de
programas en el marco de los Convenios de Financiamiento Externo y del
Estado Plurinacional de Bolivia, bajo responsabilidad de la UCPP.

ACP. 2 ACI Disenar y ejecutar las estrategias y politicas comunicacionales, orientadas a

los objetivos de la institucion para generar una imagen positiva ante la
sociedad.

ACP. 3 APOA Aplicar e implementar la normativa vigente referente al Sistema de

Programacion Operativa y Sistema de Organizacion Administrativa, en el
dmbito de su competencia.

ACP. 4 AAJ Prestar asesoramiento juridico a la Direccidon General Ejecutiva y a todas las

unidades organizacionales de la UCPP en la aplicacion de la normativa
vigente, viabilizando y facilitando la gestion administrativa, para alcanzar los

objetivos de gestion; asi como pafrocinar a la institucion en las causas ya
sea en sede jurisdiccional o administrativa de manera oportuna, eficaz y
eficiente.

ACP. 5 UCFCM | Administrar el Campo Ferial Chuquiago Marka eficaz y eficientemente para

el arrendamiento de espacios y servicios adicionales, promoviendo y
gestionando la organizacion de todo tipo de eventos en sus instalaciones.

ACP. 6 UAF Administrar y organizar los recursos humanos, financieros, bienes y servicios,

servicios generales y archivo central, asi como el soporte, la programacion e
implementacion de sistemas informdticos de la UCPP, con eficacia,
eficiencia, economia y transparencia para apoyar al logro de los objetivos
institucionales, velando por la aplicacion y cumplimiento de los sistemas de
la Ley 1178, enfocados en una mejora constante.




1.7. PRESUPUESTO DE GESTION

La formulacion del POA y Presupuesto para la
gestion 2025, considerd un presupuesto inicial
total de Bs18.943.305,00 (Dieciocho millones
novecientos cuarenta y tres mil trescientos
cinco 00/100 bolivianos), con la fuente 10-111
“Tesoro General de la Nacién”; 11-000
“TGN-Otros Ingresos” y 80-559 “Transferencias
de Donacién Externa”, el cual fue aprobado
con Resolucion Administrativa UCPP-DGE N°
0030/2024, posteriormente aprobado con el
Presupuesto General del Estado gestion 2025,
promulgado con la Ley N° 1613, el O1 de enero
de 2025y el Decreto Supremo N° 5301 de fecha
02 de enero de 2025, que reglamenta la ley
para su  ejecucion  en la  gestion.

En el mes de febrero de 2025, se realizd la
inscripcidn de presupuesto adicional de
Bs118.917.005,00 (Ciento dieciocho millones
novecientos diecisiete mil cinco 00/100
bolivianos,para la ejecucion del proyecto de
inversion publica “Construccion e

Implementacidn del Centro Internacional de
Cultura Exposicionesy Convenciones - Héroes
y Defensores de la Democracia - El Alto",
incrementando el presupuesto de la Unidad
de Coordinacion de Programas y Proyectos,
para la gestion 2025 a Bsl36.586.955,00
(Ciento treinta y seis millones quinientos
ochenta y seis mil novecientos cincuenta y
cinco 00/100 bolivianos).

Posteriormente en el mes de mayo de la
gestion 2025, se realiza la inscripcion de
recursos adicionales de Bs6.837.559,58 (Seis
millones ochocientos treinta y siete mil
quinientos cincuenta y nueve 58/100
bolivianos), para el proyecto “Construccion
Recinto Multipropdsito de Frontera Hito
BR94-Tarija”, llegando a un presupuesto total
de Bs143.424.514,58 (Ciento cuarenta y tres
millones cuatrocientos veinticuatro mil
quinientos catorce 58/100 bolivianos), para la
gestion 2025.

CUADRO N° 3

UNIDAD DE COORI?INACI()N DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
COMPARACION DE PRESUPUESTOS APROBADOS
(Expresado en bolivianos)

oD0 00D 092 10 111 |Insercian Labors| Perscnas con DE capaddad

F r r r
190 000 028 11 000 |Prevencion, Controly Mencian del Coronavirus

Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos

20 10 111 |Administrer y Ejpcuter Programss v Proyectos de s UC PP

Apoyn Des amollo Sistema Socic Saniterio Dpio. Poiosi IWFASE
Caonstruccion e implementacien C.LCEC Heroes v Defensores de la Democracia B Alto

Construccion 2 Implementacion C1C EC Heroes yDefers ores de ls Demooacis El Ao

Campo Ferial Chuquiago Marka
r [ r F
180 000 001 11 000 [Administrary Ejecutsr Bwenios del Campo Farisl Chugquisgo Marka BAZETO200 582517100
r r r r
120 000 001 10 000 [Administrar y Ejecuter Beentos del Campo Farial Chugquisgo Marka 2834458 52

Construccion Recintos Multipropositos de Fronteras

200 005 000 10 111 |Constuccion Recint Multipropos fio de Fronissa Tambo Quemada

I L [

200 008 000 10 111 [Constuccion Recinto Multipropos o de Frontera Hitlo BR 84 825076148 6837550958
F " "

200 008 000 10 111 [Construccién Recinto Multipropos fio en Frontera Macional 8.153.88500

Gestiones

12147424 96
1108145300 | 1180481830
188487 00 190.543,00

879.484 56 85048450

254325000 11831978769

2FR43.25000 | 1185913787 29

60.124.549 42

144742924 54

Ges o Comignte

18.678.526,098
Gastode imvers ion| 41446022 40 | 125757 34727

144 12 924 54

18.956.577 27
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CAPITULO

GESTION PROGRAMAS
Y PROYECTOS




2.1. UNIDAD DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

La Unidad de Programas y Proyectos (UCPP) es responsable de la ejecucidn de programas y
proyectos financiados con recursos del Tesoro General de la Nacidn (TGN) y de la Cooperaciéon
Internacional, orientados al desarrollo econdmico y social del Estado Plurinacional de Bolivia, en el
marco del Modelo Econémico Social Comunitario Productivo.

Su objetivo principal es la ejecucidon de proyectos de construcciéon de recintos multipropdsito en
zonas fronterizas, con la finalidad de fortalecer la presencia soberana del Estado, promover la
integracién socioecondmica y mejorar el flujo de mercancias, vehiculos y personas, conforme a la
Resolucidon Ministerial N° 1104 de 28 de diciembre de 2015.

Asimismo, el Decreto Supremo N° 4856 de 4 de enero de 2023 establece las funciones de la UCPP
para la administracion y ejecucién de programas y proyectos de caracter multisectorial de interés
del Organo Ejecutivo.




2.1.1. PROGRAMAS

PROGRAMA DE APOYO AL DESARROLLO DEL SISTEMA SOCIO
SANITARIO DEL DEPARTAMENTO DE POTOSI - IV FASE

El objetivo general del programa es mejorar la
eficiencia, eficacia, equidad y sostenibilidad
del sistema socio sanitario del Departamento
de Potosi.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO:
Cooperacion ltaliana
INICIO DEL PROGRAMA:

14 de julio de 2010 (Convenio Especifico de
Financiamiento entre el Gobierno de Italia y el
Estado Plurinacional de Bolivia).

ESTADO:

En fase de cierre administrativo, financiero y
documental

COEJECUTORES:

e Universidad Autdnoma Tomas Frias

e Gobierno Auténomo Municipal de Potosi

e Gobierno Auténomo Departamental de Potosi

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Mejoramiento de la gestién y calidad de los
servicios del Hospital Daniel Bracamonte.

Fortalecimiento de la red de servicios de salud
urbana y rural para atender las necesidades de
la poblacion.

Mejoramiento de Ila atencion en salud
mediante formacion, investigacion y
articulacion entre medicina tradicional vy
biomedicina.

Modernizacion de las carreras de Medicina y
Enfermeria de la Universidad Auténoma Tomas
Frias.

Actualizacion académica e infraestructura de
las Facultades de Medicina y Ciencias de la
Salud de la Universidad Autdénoma Tomas Frias.

Fortalecimiento de los servicios de proteccion
infantil y reintegracién social de menores en
situacién de riesgo.

(Hospital Daniel Bracamonte, SEDES vy
SEDEGES)
CUADRO N° 4
ESTRUCTURA INICIAL DE IMPORTE EN DETALLE
FINANCIAMIENTO EUROS
Estado Plurinacional de Que se depositard al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
Bolivia 757.400,00 a fravés de la UCPP, como Apoyo Presupuestario (Co -
ejecutores y UCPP) en las actividades del Programa.
Para las actividades de apoyo, asistencia técnica y monitoreo
AICS Oficina de 0909249 48 del Programa (Estructura organizativa en Potosi), como Gastos
Cooperacion Italiana e de Gestion, utilizados directamente por el Gobierno Italiano
mediante la Embajada Italia/Oficina de Cooperacion.
Total 3.659.642,48




El programa alcanzd una ejecucion financiera
del 96,45%, habiéndose aprobado los
resultados de la tercera auditoria y el informe
técnico final por el Comité Directivo en su
reunion del 17 de diciembre de 2024. Las
auditorias externas fueron validadas por el
financiador y el Comité, obteniéndose una
evaluacion favorable.

Actualmente, el programa se encuentra en
etapa de cierre, conforme al Articulo 12 del
Convenio de Financiamiento suscrito con el
Gobierno de Italia, que establece la devolucion
de saldos no ejecutados.

DESCENTRALIZACION (PSAC)

INICIO DEL PROGRAMA:

El 22 de mayo de 2001, el Gobierno de Bolivia y
la Asociaciéon Internacional de Desarrollo (AID)
suscribieron el Acuerdo de Crédito de
Desarrollo (IDA N.° 3507-BO) para la ejecucion
del Programa de Ajuste Programatico
Estructural para la Descentralizacion (PSAC),
por un importe de 46,7 millones de DEG
(equivalentes a USD 60.945.488). Asimismo,
mediante la Ley N.° 2217 de 12 de junio de 2001,
se aprobod el citado Acuerdo de Crédito de
Desarrollo.

COEJECUTORES:

e Ministerio sin Cartera (ahora Viceministerio de
Autonomias/Ministerio de la Presidencia).

e Fondo Nacional e Inversion Productiva y Social
(FPS).

e Ministerio del Trabajo, Empleo y Prevision
Social (MTEPS).

e Instituto Nacional de Reforma Agraria (INRA)

ACCIONES REALIZADAS POR LA UCPP

En ese marco, la Cooperacion Italiana (AICS)
remitidé las coordenadas bancarias para la
transferencia de recursos.

La UCPP gestiond la inscripcion
presupuestaria en la gestion 2025, la cual fue
aprobada y registrada en el SIGEP; sin
embargo, la devolucion no fue ejecutada
debido al proceso de cierre presupuestario
2025-2026. En la gestion 2026 se inicio la
programacion presupuestaria para viabilizar
la transferencia de saldos al financiador.

PROGRAMA DE AJUSTE PROGRAMATICO ESTRUCTURAL PARA LA

OBJETIVOS:

Apoyar las reformas estructurales y profundizar
el proceso de descentralizacién en Bolivia a
través de los siguientes objetivos:

e |Implementar regulaciones y marcos de
trabajo institucionales para
descentralizacion.

* |ncrementar la participacion de |la
comunidad particularmente pobre vy
grupos excluidos como ser de mujeres y
grupos indigenas en la gestion municipal y
el control de los recursos.

e Restaurar la disciplina fiscal.

e La consolidaciéon financiera y la capacidad
institucional en todos los niveles del g
obierno, para mantener el funcionamiento
de los servicios publicos.

e Implementar la disponibilidad de créditos
financieros para inversiones municipales.



ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

Segun el Acuerdo de Crédito de Desarrollo, los recursos son desembolsados en dos tramos:
a) El primer tramo, que no excede al equivalente de 23.350.000 DEG y

b) El segundo tramo, al equivalente a 23.350.000 DEG.

Posteriormente, el 24 de julio de 2002 el Banco Mundial suscribié con el Gobierno de Bolivia una
Adenda al Acuerdo de Crédito de Desarrollo, modificando el desembolso del segundo tramo de la

siguiente manera:

e Un primer desembolso por 15.570.000 DEG.
e Un segundo desembolso por 7.780.000 DEGC.

Los Subprogramas que conforman el Programa son los siguientes:

CUADRO N° 5

PROGRAMA FINANCIADO

COEJECUTORES
Ministerio de Desarrollo Sostenible y . o or . L .
o s . L Temas del Viceministerio de planificacidon estratégica
Planificacion (actual Vicemisterio de g g .
. . y participacion popular en el Programa de gjuste
Autonomias/Ministerio de la o
. . estructural de apoyo a la descentralizacion.
Presidencia)

Temas del Ministerio sin cartera responsable del
desarrollo municipal en el Programa de ajuste
estructural de apoyo a la descentralizacion.

Ministerio Sin Cartera Responsable del
Desarrollo Municipal (actual Ministerio
de la Presidenciaq)

Fase I: Financiamiento de transferencia para
Municipios, en sectores asignados al FPS.

Fondo Nacional de Inversion
Productivay Social (FFS) Fase ll: Financiamiento de transferencia para
municipios y fortalecimiento institucional al FPS.

Ministerio de Trabajo, Empleo y o .
Prevision Social (MTEPS) Mi Primer empleo digno.

Instituto Noaon((:}ll\lc;i)l?eformo Agraria Saneamiento y Titulacion de Tierras Rurales.




Sobre el Programa, se identificaron gastos
inelegibles de acuerdo con los dictdmenes
emitidos por las firmas auditoras para los
distintos subprogramas. En ese sentido, se
gestionaron acciones orientadas a la
conciliacion de saldos con los coejecutores, asi
como las gestiones necesarias para la remision
de antecedentes a la Contraloria General del
Estado, con el propodsito de continuar el
proceso de cierre del Programa.

Asimismo, se realizaron gestiones con el FPS
respecto a ambas fases del Programa, con la
finalidad de verificar que la informacion
disponible sea suficiente, consistente vy
pertinente para respaldar los gastos
ejecutados en el marco del PSAC.

Se sostuvieron reuniones con el Ministerio de
Trabajo, Empleo y Prevision Social, en relacion
con el subprograma “Mi Primer Empleo Digno”
del PSAC.

El Programa de Atencién de Emergencias
Naturales Bolivia 2006 tuvo como objetivo
principal ejecutar actividades de rehabilitacion
y reconstruccion de las pérdidas en capital
fisico, natural y social ocasionadas por las
lluvias torrenciales registradas en el territorio
nacional a finales de 2005 e inicios de 2006.
Adicionalmente, contempld acciones
preventivas orientadas a reducir, en el corto
plazo, la magnitud de futuros desastres y, en el
largo plazo, fortalecer la organizacion,
planificaciéon y capacidad de respuesta ante
emergencias relacionadas con la temporada
de lluvias.

FUENTE: Corporacién Andina de Fomento
(CAF).

INICIO DEL PROGRAMA:

Mediante Decreto Supremo N° 29034, de 17 de
febrero de 2007, se autorizd al Ministro de
Planificacion del Desarrollo,

ACCIONES REALIZADAS POR LA UCPP

En dichas reuniones, la UCPP informo sobre
la situacion actual del proyecto y |la
documentacion disponible. Por su parte, el
Ministerio comunicé que no contaba con la
documentacion necesaria para el cierre del
proyecto, por lo que se acordaron acciones de
recopilacion de informacion \Y%
documentacion para continuar con el
proceso de cierre.

En diciembre de 2025, se solicitd al INRA la
remision de la libreta correspondiente al
Programa PSAC.

ESTADO:

En gestiones para devolucion de saldos por
parte de Coejecutores y en proceso de
recopilacion de informacion \Y%
documentacion para realizar las acciones del
cierre del Programa.

CONTRATO DE PRESTAMO CFA N°3747 “PROGRAMA DE ATENCION
DE EMERGENCIAS NATURALES BOLIVIA 2006”

suscribir con la Corporacidén Andina de
Fomento (CAF) el Contrato de Préstamo por
USD 15.000.000.- (Quince Millones 00/100
dodlares americanos), destinado a financiar el
“Programa de Atencién de Emergencias
Naturales Bolivia 2006", contrato que fue
suscrito el 26 de febrero de 2007, para resolver
los destrozos y las falencias de infraestructura
de los municipios del pais provocados por el
Fendmeno de la Nina.

ESTADO:
En proceso de recopilacion de informacion y

documentacion para realizar las acciones del
cierre del Programa.



BENEFICIARIOS:

e Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. e GCobierno  Auténomo  Municipal de
Caranavi.
e Cobierno  Autdénomo  Municipal de
Guayaramerin. e Cobierno Auténomo Municipal de San
Pedro de Curahuara.
e Cobierno Auténomo Municipal de La

Guardia. e GCobierno Auténomo Municipal de San
Javier.
e Cobierno Autébnomo Municipal de Santa
Rosa del Sara. e Cobierno Auténomo Municipal de San
Andrés.

e Cobierno Auténomo Municipal de San
Benito. e Gobierno Auténomo Municipal de Pailén.

* Gobierno Auténomo Municipal de Tiraque.

BESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

CUADRO N° 6

IMPORTE CAF
(USD)

CATEGORIAS DE INVERSION

Rehabilitacion de capital fisico, natural y social local
A B o . B 14.333.042,69
Costos de construccion, adquisicidn y otros de inversion

B Preinversion y fortalecimiento institucional 307.957,31

Coordinacién, Administraciéon y Gestion del Programa

c Coordinacion y Administracion, Unidad de Coordinacion del 231.500,00
Programa (UCP)

D Comision de Financiamiento y Gastos de Evaluacion 127.500,00

TOTAL US$S 15.000.000,00

De acuerdo con la Clausula Novena del Contrato de Préstamo CFA N° 3747 “Los desembolsos del
préstamo, efectuado a favor de “El Prestatario”, seran amortizados mediante el pago de
veintiocho (28) cuotas de capital semestrales, consecutivas y en lo posible iguales, a las cuales se
anadiran los intereses devengados al vencimiento de cada una de las cuotas”



En el primer trimestre de la gestion 2025,
correspondia el cobro de la Cuota N°28 (ultima
del Programa), es asi que el Banco Central de
Bolivia a través de la nota
BCB-GOI-SOEXT-DDEX-CE-2025-31 recibida el
24 de enero de 2025, remitidé una copia de la
Liquidacion Semestral del Contrato de
Préstamo CFA N° 003747 con vencimiento al
26 de febrero de 2025, solicitando efectuar la
liquidacion de pago por cada Subejecutor para
realizar el pago al acreedor externo en las
fechas establecidas.

Al respecto, se elaboraron las liquidaciones
individuales por subejecutor, en el marco de

El Programa tuvo como objetivo lograr mejores
resultados en el ambito de los ingresos
Publicos, mediante el fortalecimiento,
coordinacion y consolidacion de los Procesos
de reformas institucionales de las entidades
Publicas responsables de la generacion de
ingresos y de la formulacién e implementacion
de las politicas tributarias y aduaneras.

FUENTE:

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
Inicio del Programa: 14 de julio de 2010 se
suscribié el contrato de préstamo suscrito
entre el Estado Plurinacional de Bolivia y el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

ESTADO:

En proceso de recopilacién de informacioéon y
documentacion para realizar las gestiones del
cierre del Programa.

COEJECUTORES:

o Viceministerio De Politica Tributaria
(VPT).

. Aduana Nacional De Bolivia (ANB).

° Servicio De Impuestos Nacionales (SIN).

ACCIONES REALIZADAS POR LA UCPP

las  Clausulas Décima, Undécima vy
Duodécima del Contrato de Préstamo CFA N°
003747 del “Programa de Atencion de
Emergencias Naturales Bolivia 2006" y la
Clausula Sexta de los Convenios Subsidiarios
suscritos entre los Gobiernos Autonomos
Municipales (Entidades Beneficiarias), el
Ministerio de Planificacion del Desarrollo y el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Debido a que la ultima cuota del programa
correspondia al primer trimestre del 2025,
para el segundo, tercer y cuarto trimestre de
la gestion 2025 no se realizaron actividades
relacionadas al Programa.

PROGRAMAS DE CONSOLIDACION DE REFORMAS EN EL AREA DE
INGRESOS PUBLICOS CONTRATO DE PRESTAMOS BID 1743/SF - BO

ACCIONES REALIZADAS POR LA UCPP

El personal de la UPP realizé la recopilacion y
revision de informacién Técnica, Financiera y
Legal, para emitir el Informe Final de Cierre
del contrato de préstamo BID 1743/SF-BO
“PROGRAMA DE CONSOLIDACION A LAS
REFORMAS EN EL AREA DE INGRESOS
PUBLICOS".

Mediante cite MEFP/UCPP/UPP/INF N°
0208/2025 de fecha 10 de junio de 2025, se
remitid a Direccion General Ejecutiva de la
UCPP el informe final: CONTRATO DE
PRESTAMO BID 1743/SF-BO “PROGRAMA DE
CONSOLIDACION A LAS REFORMAS EN EL
AREA DE INGRESOS PUBLICOS".
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2.1.2. PROYECTOS

La Unidad de Coordinacién de Programas y Proyectos — UCPP en la gestion 2025 contaba con
tres proyectos de inversion vigentes y dos con recursos inscritos en Sistema de Gestion Publi-
ca - SIGEP:

1) “CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION
C.I.C.E.C. HEROES Y DEFENSORES DE LA
DEMOCRACIA EL ALTO".

Con fecha de vigencia en el Sistema de
Informacion Sobre Inversiones (SISIN) hasta el
31/12/2029; inscrito en el presupuesto
institucional de la UCPP gestion 2025 (para la
etapa de ejecucion) a través de una
modificacidén presupuestaria por un traspaso
presupuestario interinstitucional con
recursos del Tesoro General de la Nacién,
efectivizado desde el mes de febrero de 2025.

2) “CONSTRUCCION RECINTO
MULTIPROPOSITO DE FRONTERA
HITO BR 94 - TARIJA".

Con fecha de vigencia en el Sistema de
Informacion Sobre Inversiones (SISIN) hasta el
31/12/2025; inscrito en el presupuesto
institucional de la UCPP gestion 2025 a través
de una modificacidn presupuestaria por un
traspaso presupuestario interinstitucional
con recursos del Tesoro General de Nacidn,
efectivizado en el mes de mayo de 2025.

3) “CONSTRUCCION RECINTO
MULTIPROPOSITO DE FRONTERA
TAMBO QUEMADO - ORURO".

Con fecha de vigencia en el Sistema de
Informacion Sobre Inversiones (SISIN) hasta el
31/12/2025; para la gestidn (2025) se solicitaron
recursos a través de modificacion
presupuestaria por traspaso presupuestario
interinstitucional; al 31 de diciembre de 2025
no se asigno el presupuesto solicitado en el
SIGEP, sin embargo, en la gestion 2025 la
Categoria Programatica aparece habilitada.
De igual manera el proyecto se encuentra
habilitado en el SISIN para el llenado de la
informacion mensual de la gestion 2025, por
tal motivo es incluido en el presente informe.




EJECUCION FINANCIERA DE LOS PROYECTOS DE INVERSION

PUBLICA AL CUARTO TRIMESTRE DE LA GESTION 2025

Los proyectos de inversion publica vigentes en la gestion 2025 tienen la siguiente estructura:

CUADRO N° 7
. DESARROLLO ECONOMICO Y PRODUCTIVO — PROYECTO
PROGRAMA: 200 CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURAS EN FRONTERAS
DIRECCION 3 UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y
ADMINISTRATIVA: PROYECTOS
. UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y
UNIDAD EJECUTORA: 3 PROYECTOS
FUENTE: 10 TESORO GENERAL DE LA NACION
coDpIGO 4 FECHA DE
NOMBRE DEL PROYECTO e ETAPA INICIO/FIN DE LA
ASIGNADO DEL PROYECTO ETAPA.
00-35-00005- Multipropésito de Quemado - | Eiecucion | e . N
00000 Frontera Tambo Sroro ] Finalizacion: Gestion
Quemado — Oruro 2025*
Construccién Recinto Inicio: Gf:“én
0035-00008- Multipropésito de Hito Br 94— | _ g 2017
. - jecuciéon
00000 Frontera Hito Br 94 - Tarija Finalizacion: Gestidn
Torijo 2025**

Fuente: UCPP - UPP

De acuerdo al SISIN Web el proyecto
Construccion  Recinto Multipropdsito  de
Frontera Tambo Quemado - Oruro tiene
fecha de inicio de la etapa de ejecucion el 24
de octubre de 2016 y fecha de conclusion el 31
de diciembre de 2025; sin embargo, los afnos
de inicio y entrega de obra fueron 2018 y 2023
respectivamente (la primera Orden de
Proceder del proyecto fue emitida el O1 de
marzo de la gestion 2018, la entrega definitiva
de la ultima fase se realiz6 el 31 de marzo de
2024 y en abril de 2024 se realizd la entrega
oficial de Ila infraestructura y todo su
equipamiento al MEFP y esta instancia
entrego al administrador designado, Aduana
Nacional.

De acuerdo al SISIN Web el proyecto
Construccion Recinto Multipropdsito  de
Frontera Hito Br 94 - Tarija tiene fecha de
inicio de la etapa de ejecucion el 24 de febrero
de 2017 y fecha de conclusion el 31 de
diciembre de 2025; sin embargo, los afios de
inicio y entrega de obra fueron 2019 y 2023
respectivamente (la primera Orden de
Proceder del proyecto fue emitida en mayo
de la gestion 2019, la entrega definitiva de la
dltima fase entregada se realizd el 13 de
febrero de 2023y en marzo de 2023 se realizd
la entrega oficial de la infraestructura y todo
su equipamiento al MEFP y esta instancia
entrego al administrador designado, Aduana
Nacional.
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CUADRO N° 8

DESARROLLO ECONOMICO Y PRODUCTIVO —
FORTALECER LA SOBERANIA ECONOMICA PARA UNA
ADMINISTRACION DE RECURSOS SOSTENIBLES

PROGRAMA: 130

UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y

DIRECCION ADMINISTRATIVA: 3 PROYECTOS

UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y

UNIDAD EJECUTORA: 3 PROYECTOS

FUENTE: 10 TESORO GENERAL DE LA NACION

coDIGO
ASIGNADO

LOCALIZACION
DEL PROYECTO

NOMBRE DEL

FECHA DE INICIO/FIN

ETAPA DE LA ETAPA

PROYECTO

Construccion e
Implementacién
C.I.C.E.C. - Héroes
y Defensores de la
Democracia El
Alto

Inicio: Gestidn 2025*
0035-00013-

00000 El Alto - La Paz

Ejecucion Finalizacion: Gestion

2029

Fuente: UCPP - UPP

De acuerdo al Dictamen SISIN Web, el inicio de la etapa de ejecuciéon es de fecha 22 de febrero
de 2025

EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CUADRO N°9
cHDpIGO PRESUPUESTO PRESUPUESTO PORCENTAJE
ASIGNADO AELLLE L Lo VIGENTE 2025 EJECUTADO  EJECUCION
Construccién Recinto
00-35-00005- Multipropésito de Frontera 0,00 0,00 0,00%
00000
Tambo Quemado - Oruro
Construccién Recinto
0085-00008- |\ 1ticropssito de Frontera Hito | 6.837.559.58 | 6.837.559.58 |  100,00%
00000 .
Br 94 — Tarija
Construccion e
0035-00013- Implementacion C.I.C.E.C. -
00000 Héroes y Defensores de la 118.919.787.,69 | 45.581.602,26 38.33%
Democracia El Alto
TOTAL 125.757.347,27 | 52.419.161,84 41,68%

Fuente: SIGEP




Segun el reporte obtenido del Sistema de
Gestion Publica (SIGEP), se tiene un
presupuesto registrado vigente de
Bs125.757.347,27 (Ciento veinticinco millones
setecientos cincuenta y siete mil trescientos
cuarenta y siete 27/100 bolivianos), para los
proyectos que fueron inscritos para su
ejecucion.

Hasta finales de diciembre de la gestion 2025,
se tiene una ejecucidn presupuestaria
acumulada de Bs52.419.161,84 (Cincuenta y
dos millones cuatrocientos diecinueve mil
ciento sesenta y uno 84/100 bolivianos), lo
qgue representa un 41,68% de ejecucion
durante la gestion 2025.

Si bien se pudo adjudicar la contratacion de la
empresa de Supervision Técnica y Ambiental
del proyecto, asi como, la adjudicaciéon de la
Fase | y la Fase Il, las mismas iniciaron en
fechas 23 de mayo de 2025, 28 de mayo de
2025y 22 de agosto de 2025 respectivamente,
la ejecucion se vio afectada por la declaratoria
desierta en dos oportunidades del proceso de
Licitacion Publica de la Fase Il del proyecto
Construccion e Implementacion C.ICEC. -
Héroes y Defensores de la Democracia El Alto;
Yy No se inicid el proceso para publicar la
Licitacion Publica de la Fase IV. Aspectos que
seran analizados en la gestion 2026.

CONSTRUCCION RECINTO MULTIPROPOSITO DE FRONTERA TAMBO
QUEMADO - ORURO

De acuerdo a la informacioén verificada en el Sistema de Informacion Sobre Inversiones (SISIN)

se consigna el siguiente objetivo principal:

OBJETIVO GENERAL

Establecer presencia del Estado
Plurinacional de Bolivia buscando mejorar
y fortalecer el paso de personas,
mercancias, alimentos y otros de manera
segura y controlada por entidades
responsables, ademdas de promover la

integridad y seguridad nacional e
impulsar la preservacion y el desarrollo de
las zonas fronterizas, logrando fortalecer la
integracion socioeconémica entre los
paises de Sudameéricay el resto del mundo.

MEMORIA INSTITUCIONAL 2025



De acuerdo a la informacion registrada en el SISIN se constata lo siguiente:

Cddigo SISIN: 0035-00005-00000

Nombre: Construcciéon Recinto Multipropdsito de Frontera Tambo
Quemado - Oruro

Entidad Ejecutora: 0035 - Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

Entidad Operadora: Unidad de Coordinacidn de Programas y Proyectos

Etapa: Ejecucion.

Tipo de Inversién: Capitalizable

Area de Influencia: Frontera

Fuente: 10 - Tesoro General de la Nacion TGN

Fechas del proyecto: Inicio 01-09-2015 Termino 31-12-2025

Costo etapa de Ejecucion: Bs295.208.260,00

EJECUCION FiSICA DEL PROYECTO

RECINTO MULTIPROPOSITO DE FRONTERA TAMBO QUEMADO - ORURO
CUADRO N° 10

OBJETIVOS INDICADORES AVANCES A LA % DE E;’Iééﬁcc):l%EN
ESPECIFICOS / DE FECHA DEL AVANCE
COMPONENTES PRODUCTO INFORME
Ejecucion Fisica
Ejecuciéon de la Acumulada:
Construccion del Ejecucion Fase I: 100%
Recinto fisica de la Fase Il: 100% 100% 2018 diciembre
Multipropdsito de obra en sus Fase lll: 100% ? 2025
Frontera Tambo seis fases Fase IV: 100%
Quemado - Oruro Fase V: 100%
Fase VI: 100%

De acuerdo con la informacién reportada por la Unidad de Coordinacién de Programas y
Proyectos (UCPP), el proyecto “Construccion Recinto Multipropdsito de Frontera Tambo
Quemado - Oruro” ha alcanzado una ejecucion fisica acumulada del 100%, habiéndose
concluido  satisfactoriamente las seis fases previstas en su planificacion.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Construcciéon de un complejo denominado instituciones qgue desarrollan sus
Recinto  Multipropdésito de  Frontera, actividades en frontera (publicas y privadas)
emplazado en la linea fronteriza con la desarrollen las actividades de control de
Republica de Chile, en el limite de los personas y mercancias en el menor tiempo
municipios de Turco y Curahuara de posible y acorde con los procedimientos
Carangas, Provincia Sajama del integrados, habilitando el paso fronterizo
departamento de Oruro, el predio tiene una para su pleno funcionamiento.
extension de 28,3 hectareas dotando de

infraestructura necesaria para que las



FASE |

Adjudicado

CUADRO N° T

SUAREZ CONSULTORIA Y CONSTRUCCION S.R.L.

Representante Legal

Néstor Sudrez Gil

Monto de Conirato

Bs68.824.505,99

Fecha de Orden de Proceder

08 de marzo de 2021

Fecha de Recepcion Provisional

30 de julio de 2022

Fecha de Enirega Definitiva

07 de diciembre de 2022

Plazo de Ejecucidén

510 dias calendario

FASE Il

Adjudicado

CUADRO N° 12

ASOCIACION ACCIDENTAL SAJAMA

Representante Legal

Pablo Israel Landivar Banegas

Monto de Contrato

Bs34.147.163,16

Fecha de Orden de Proceder

23 de abril de 2021

Fecha de Recepcidn Provisional

30 de septiembre de 2022

Fecha de Entrega Definitiva

03 de febrero de 2023

Plazo de Ejecucion

527 dias calendario

MEMORIA INSTITUCIONAL 2025
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FASE il

CUADRO N° 13

Adjudicado ASOCIACION ACCIDENTAL LA FRONTERA
Representante Legal Néstor Sudrez Gil
Monto de Contrato Bs30.565.238,47
Fecha de Orden de Proceder 08 de septiembre de 2021
Fecha de Recepcidén Provisional 25 de octubre de 2022
Fecha de Entrega Definitiva 17 de noviembre de 2023
Plazo de Ejecucion 646 dias calendario

FASE IV

CUADRO N° 14

Adjudicado MORALES LARRAZABAL M.L. ,CONSULTORiA Y
CONSTRUCCION
Representante Legal Juan Pablo Morales Larrazabal

Monto de Contrato Bs21.996.706,22

Fecha de Orden de Proceder 03 de octubre 2022

Fecha de Recepcidn Provisional 20 de enero del 2024

Fecha de Entrega Definitiva 31 de marzo de 2024

Plazo de Ejecucion 475 dias calendario
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FASE V

CUADRO N° 15

Adjudicado ASOCIACION ACCIDENTAL VIVA-LKI
Representante Legal Adolfo David Loria Canedo
Monto de Contrato Bs38.763.582,75
Fecha de Orden de 03 de octubre 2022
Proceder
Fecha de Recepcion 10 de diciembre de 2023
Provisional
Fecha de Entrega Definitiva 20 de marzo de 2024
Plazo de Ejecucién 434 dias calendario

FASE VI

CUADRO N° 16

Adjudicado ASOCIACION ACCIDENTAL O DE CUENTAS EN
PARTICIPACION CORDILLERA
Representante Legal Blanca Lidia Ponce Ovando
Monto de Contrato Bs65.971.255,80
Fecha de Orden de Proceder 15 de octubre 2022
Fecha de Recepcién Provisional 17 de diciembre de 2023

Fecha de Entrega Definitiva 28 de marzo de 2024
Plazo de Ejecucion 429 dias calendario




En fecha 13 de abril de 2024, segun
procedimiento establecido, la Unidad de
Coordinacién de Programas y Proyectos —
UCPP, realizé6 la entrega de toda Ila
infraestructura construida en el Recinto

Multipropdsito de Tambo Quemado — Oruro,
al Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, para que posteriormente se realice
la entrega del mismo a la Aduana Nacional en
su calidad de Administrador de los Recintos
de Frontera,
aprobados.

segun los Lineamientos

TRANSFERENCIA DE LA INFRAESTRUCTURA

En fecha 23 de agosto de 2024, el Recinto
Multipropdsito de Frontera Tambo Quemado
— Oruro, encontrandose actualmente en
operacion.

Actualmente el proyecto se encuentra en
operacion, funcionando a cargo de la Aduana
Nacional.

Estado: En proceso de recopilacion de
informacién y documentacion para realizar
las acciones del cierre del Proyecto.

MEMORIA INSTITUCIONAL 2025



CONSTRUCCION RECINTO MULTIPROPOSITO DE FRONTERA HITO
BR 94 - TARIJA

De acuerdo a la informacién verificada en el Sistema de Informacién Sobre Inversiones (SISIN) se
consigna el siguiente objetivo:

Fortalecer la presencia del Estado Plurinacional de Bolivia en la zona fronteriza mediante la
mejora y el control eficiente del transito de personas, mercancias, alimentos y otros bienes,
contribuyendo a la seguridad nacional, la preservaciéon y el desarrollo de las zonas de frontera, asi
como al fortalecimiento de la integracidén socioeconémica entre los paises de Sudameérica y el
resto del mundo.

El proyecto “Construccion Recinto Multipropésito de Frontera Hito BR-94 - Tarija” cuenta con la
siguiente informacion, cuyo registro se verifica en el Sistema de Informacion Sobre
Inversiones - SISIN:

Cddigo SISIN: 0035-00008-00000

Nombre: Construccion Recinto Multipropdsito de Frontera Hito
BR-94 - Tarija

Entidad Ejecutora: 0035 — Ministerio de Economia y Finanzas

Entidad Operadora: Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos

Etapa: Ejecucion.

Tipo de Inversion: Capitalizable

Area de Influencia: Frontera

Fuente: 10 - Tesoro General de la Nacion TGN

Fechas del proyecto: Inicio 10-06-2016 Termino 31-12-2025

Costo etapa de Ejecucion: Bs 150.227.488,00

RECINTO MULTIPROPOSITO DE FRONTERA HITO BR-94 - TARIJA

CUADRO N° 17

OBJETIVOS INDICADORES AVANCES A LA % DE E.I;Iééfjcc)ll%EN
ESPECIFICOS / )3 FECHA DEL AVTANCE
COMPONENTES PRODUCTO INFORME DE A
Ejecucion de la . e
. . . Ejecucion Fisica
Construccion del Ejecucion i
Recinto fisica de la Acumulada: diciembre
. . Fase I: 100% 100% 2017
Multiproposito de obra en sus i 2025
. Fase Il: 100%
Frontera Hito BR-94 - tres fases
.. Fase lll: 100%
Tarija

La ejecucion fisica del proyecto se completd al 100% en febrero de 2023.
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De acuerdo con la informacién reportada por la Unidad de Coordinacién de Programas y
Proyectos (UCPP), el proyecto “Construccion Recinto Multipropdsito de Frontera Hito BR-94 —
Tarija” ha alcanzado una ejecucidn fisica acumulada del 100%, habiéndose concluido

satisfactoriamente las tres fases previstas en su planificacion.
DESCRIPCION DEL PROYECTO
El proyecto “Construccion Recinto — lbibobo - Hito BR-94, dotando de

Multipropdsito de Frontera Hito BR 94 -
Tarija” se encuentra ubicado en el
departamento de Tarija, provincia Gran

infraestructura necesaria para que las
instituciones  inherentes  (publicas vy
privadas) desarrollen las actividades de

Chaco, a una distancia de 118 km al sudoeste
del municipio de Villamontes y tiene una
extension de 22 hectareas.

El proyecto se encuentra emplazado en la

control de personas y mercancias en el
menor tiempo posible y acorde con los
procedimientos integrados, habilitando el
paso fronterizo para su pleno
funcionamiento.

linea fronteriza con la Republica del
Paraguay sobre la carretera Villa Montes

FASE |

CUADRO N° 18

EMPRESA DE SERVICIOS GMG SRL. (NUEVA
ADJUDICACION)

Adjudicado:

Representante Legal Guillermo Raul Salazar Gutiérrez

Monto de Conftrato: Bs21.277.348,42

Plazo de Ejecucion: 463 dias Calendario

Fecha Orden de Proceder: 20 de octubre de 2020

Fecha de Recepcidn Provisional 10 de marzo de 2022

Fecha de Entrega Definitiva 08 de julio de 2022
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FASE Il

CUADRO N° 19

Adjudicado: EMPRESA CONSTRUCTORA EL CEIBO SRL (NUEVA
ADJUDICACION)
Representante Legal Franz Lascano Romero
Monto de Contrato: Bs55.055.040,77
Plazo de Ejecucidn: 618 dias Calendario
Fecha Orden de Proceder: 26 de enero de 2021
Fecha de Recepcidn Provisional 10 de octubre de 2022
Fecha de Entrega Definitiva 13 de febrero de 2023

FASE Il

CUADRO N° 20

Adjudicado: EMPRESA CONSTRUCTORA EL CEIBO SRL. (ADJUDICACION
ORIGINAL)
Representante Legal Franz Lascano Romero
Monto de Contrato: Bs38.300.275,47
Plazo de Ejecucion: 959 dias Calendario
Fecha Orden de Proceder: 14 de mayo de 2019
Fecha de Recepcidn Provisional 07 de febrero de 2022
Fecha de Entrega Definitiva 26 de agosto de 2022




Con la conclusion de las tres fases
contratadas, se tiene concluiday entregada la
totalidad de la infraestructura que compone
el Recinto Multipropdsito de Frontera Hito
BR-94 — Tarija.

En fecha 01 de marzo de 2023, en el marco del
procedimiento establecido mediante
Resolucién Ministerial N° 420 de 21 de
noviembre de 2022, la Unidad de
Coordinacién de Programas y Proyectos
(UCPP) realizé6 la entrega de toda Ila
infraestructura construida al Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, para su
posterior transferencia a la Aduana Nacional,
en su calidad de Administrador de los
Recintos de Frontera, conforme a los
lineamientos aprobados en la citada

resolucion ministerial.

TRANSFERENCIA DE LA INFRAESTRUCTURA

Posteriormente, en fecha 01 de abril de 2023,
se efectud la inauguracion oficial del Recinto,
formalizando su habilitacion para que las
entidades que operan en la frontera con la
Republica del Paraguay establezcan Ia
presencia del Estado en la zona.

Actualmente, el proyecto se encuentra en
plena operacion, bajo la administracion de la
Aduana Nacional.

Estado: En proceso de recopilacion de
informacion y documentacion para realizar
las acciones del cierre del Proyecto.

MEMORIA INSTITUCIONAL 2025
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CENTRO INTERNACIONAL DE CULTURA, EXPOSICIONES Y CONVENCIONES
HEROES Y DEFENSORES DE LA DEMOCRACIA" - EL ALTO, CICEC.

Mediante Decreto Supremo N° 4874, de 8 de
febrero de 2023, se autorizd el incremento de
las subpartidas de consultoria a favor del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
para la elaboracion del Estudio de Diseno
Técnico de Preinversion (EDTP) del proyecto
“Construcciéon e Implementacién del Centro
Internacional de Cultura, Exposiciones vy
Convenciones - Héroes y Defensores de la
Democracia — El Alto.

Posteriormente, mediante Decreto Supremo
N° 5286, de 4 de diciembre de 2024, se
autorizé la transferencia a titulo gratuito de
un terreno de propiedad del Ministerio de

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Defensa a favor del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, destinado a la ejecucién
del proyecto.

Asimismo, se faculté al Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas a realizar las
gestiones necesarias para el
perfeccionamiento del derecho propietario
del inmueble.

La ejecucién del proyecto sera financiada con
recursos del Tesoro General de la Nacidn
(TGN), de acuerdo con disponibilidad
financiera.

De acuerdo a la informacidén verificada en el Sistema de Informacidn Sobre Inversiones

(SISIN) se consigna el siguiente objetivo:

Construir e implementar el Centro
Internacional de Cultura, Exposiciones vy
Convenciones - Héroes y Defensores de la
Democracia - ElI Alto, que brinde las
condiciones y espacios adecuados a los
usuarios para la realizacion exitosa de ferias,
eventos, convenciones, exposiciones,

actividades corporativas, de entretenimiento,
culturales, empresariales, de negocios, etc., y
se convierta en una
desarrollo econdémico y social
pais, en un

herramienta de
para el
escenario

consolidado mediante infraestructura que
sirva como Hito Urbano y Arquitecténico y
gue ademas aporte al paisajismo de la
ciudad.

El proyecto “Construccion e Implementacion
CICE.C. - Héroes y Defensores de Ia
Democracia — El Alto” cuenta con la siguiente
informacién, cuyo registro se verifica en el
Sistema de Informacién Sobre Inversiones -
SISIN:




Cédigo SISIN: 0035-00013-00000t

Nombre: Construccion e Implementacion C.I.C.E.C. - Héroes y
Defensores de la Democracia El Alto

Entidad Ejecutora: 0035 - Ministerio de Economia y Finanzas

Entidad Operadora: Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos

Etapa: Ejecucion.

Tipo de Inversién: Capitalizable

Area de Influencia: Urbana

Fuente: 10 - Tesoro General de la Nacion TGN

Fechas del proyecto: Inicio 22-02-2025 Termino 31-12-2029

Costo etapa de Ejecucion: Bs 482.334.032,68

CENTRO INTERNACIONAL DE CULTURA, EXPOSICIONES Y CONVENCIONES
HEROES Y DEFENSORES DE LA DEMOCRACIA - EL ALTO

CUADRO N° 21

PLAZO DE
OBJETIVOS INDICADORES AVANCES A LA o DE EJECUCION
ESPECIFICOS / DE FECHA DEL AV?ANCE
COMPONENTES PRODUCTO INFORME DE A
: L Ejecucion Fisica
Ejecucidon de la i
. Acumulada:
Construccion del )
) Fase I. 44,93%
Centro Internacional . . )
Ejecucion Fase II: 16,73%
de Cultura, e ) -
Exposiciones y fisica de la Fase lll: 0% 7 90% 2025 diciembre
. obra en sus Fase IV: 0% ' 2029
Convenciones - )
. ocho fases Fase V: 0%
Héroes y Defensores )
. Fase VI: 0%
de la Democracia - El )
Alto Fase VII: 0%
Fase VIlII: 0%
DESCRIPCION DEL PROYECTO
El  Centro Internacional de  Cultura, Su ubicacidn estratégica permitira una
Exposiciones y Convenciones - Héroes y adecuada accesibilidad y conectividad para
Defensores de la Democracia” — El Alto surge usuarios nacionales e internacionales.
como una iniciativa estratégica orientada a
dotar al pais de una infraestructura moderna Los accesos principales estaran ubicados
y multifuncional destinada a la realizacion de sobre la avenida Héroes del Kilometro 7, al
actividades culturales, empresariales, suroeste, y la avenida de los Héroes, al
comerciales, académicas y de promocién noreste.
productiva.
En fecha 9 de febrero de 2023 se emiti6 el
El proyecto se emplaza en el municipio de El dictamen de aprobacién del proyecto en
Alto, departamento de La Paz, sobre una etapa de preinversion dentro del SISIN.

superficie aproximada de 20 hectareas
ubicada en el sector noreste del Aeropuerto
Internacional de El Alto.
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Posteriormente, el 19 de febrero de 2025 se aprobd la actualizacion del costo y plazo de dicha
etapa, conforme a los contratos suscritos para la elaboracion de los estudios
correspondientes.

Finalmente, mediante dictamen de 24 de febrero de 2025, se aprobd el cambio de etapa de
preinversion a ejecucion, registrandose un costo total de inversion de Bs482.334.032,68 y un
periodo de ejecucion que comprende las fases de contratacién, construccion y cierre del
proyecto.

FASE |

CUADRO N° 22

Adjudicado: Asociacion Accidental S.R.
Representante Legal Juan Pablo Morales Larrazabal
Monto de Contrato: Bs68.501.159,56
Plazo de Ejecucion: 380 dias Calendario

Fecha Orden de Proceder: 28 de mayo de 2025
Fecha de Recepcidn Prevista 12 de junio de 2026

FASE |

CUADRO N° 23

Adjudicado: Asociacion Accidental FORTALEZA
Representante Legal Marcelo Raul Carranza Paredes
Monto de Contrato: Bs66.118.159,93
Plazo de Ejecucion: 280 dias Calendario

Fecha Orden de Proceder: 22 de agosto de 2025
Fecha de Recepcidn Prevista 30 de mayo de 2026







CAPITULO

GESTION INSTITUCIONAL




El Campo Ferial Chuquiago Marka es
administrado por la Unidad de Coordinacion
de Programas y Proyectos (UCPP), entidad
dependiente del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, responsable de la gestidn
técnica, administrativa y legal de esta
importante infraestructura, conforme a la
Resolucién Ministerial N° 757 de 13 de
septiembre de 2013.

En el marco del Plan Operativo Anual, la
UCPP tiene como misidn administrar de
manera eficaz y eficiente el funcionamiento
del Campo Ferial, gestionando, organizandoy
ejecutando eventos feriales, culturales,
recreativos y comerciales que permitan
generar ingresos propios mediante el
arrendamiento de espacios y servicios
complementarios.

El Campo Ferial Chuquiago Marka fue
proyectado y construido entre los afos 2011 y
2014, e inaugurado el 24 de julio de 2014.
Se constituye la segunda obra de
infraestructura y equipamiento urbano mas
grande de la ciudad de La Paz, después del
Estadio Hernando Siles, y se encuentra
ubicado en la calle Michael S/N de la zona de
SegUencoma Bajo. Desde su creaciéon, se
consolidd como un espacio estratégico que
coadyuva a la politica de reactivacion
econdmica e industrializacién del Estado
Plurinacional de Bolivia, posicionandose
como la principal vitrina de exposicidén del
sector productivo, comercial, industrial y
cultural a nivel departamental y nacional.

La infraestructura del Campo Ferial abarca
una superficie aproximada de 44.000 metros
cuadrados construidos, distribuidos en tres
bloques (rojo, amarillo y verde), con
capacidad para albergar simultdaneamente
hasta 25.000 visitantes y mas de 1000
expositores. Cuenta con cinco salas de
exposicion que suman alrededor de 12.000
metros cuadrados, ademas de dos plazas
abiertas —Akapana y Kalasasaya— que
aportan cerca de 2.000 metros cuadrados
adicionales para exposiciones y actividades

3.1. UNIDAD CAMPO FERIAL CHUQUIAGO MARKA

complementarias, permitiendo la instalaciéon
de stands cubiertos y abiertos.

El complejo dispone de salones para eventos,
salas de conferencia, oficinas administrativas
y un Teatro Auditorio con capacidad para 800
personas, escenario de 200 metros
cuadrados, vestuarios y camerinos,
constituyéndose en uno de los mas grandes
de la ciudad de La Paz. Asimismo, cuenta con
172 baterias sanitarias para varones, damas y
personas con discapacidad, enfermeria,
espacios para cafeteriasy restaurantes, cuatro
depdsitos, areas de carga y descarga, cuatro
ascensores publicos, ascensores
montacargas, rampas de acceso y pasarelas
internas que garantizan la accesibilidad
universal.

El Campo Ferial Chuquiago Marka es una
infraestructura sismo resistente, disefada y
construida bajo estandares técnicos que
aseguran su estabilidad estructural frente a
cargas permanentes, sobrecargas de servicio
y eventos sismicos. Dispone ademas de un
sistema integral de seguridad que incluye
hidrantes internos y externos contra
incendios, camaras de vigilancia, sistemas de
bioseguridad, iluminacidn, sonido y licencias
de funcionamiento vigentes, asi como
personal capacitado para la organizacion y
ejecucion de ferias, exposiciones, conciertos,
talleres y eventos de gran magnitud.

Entre los principales servicios que ofrece el
Campo  Ferial Chuquiago Marka se
encuentran el arrendamiento de salas de
exposicion, Teatro Auditorio lllimani, salas de
conferencia, parqueos con capacidad para
300 vehiculos, depdsitos, torres y pantallas
publicitarias, ademas del alquiler de
mobiliario, paneleria, equipos de sonido y
otros servicios necesarios para el desarrollo
integral de eventos, consolidandose como un
espacio moderno, funcional y estratégico
para el desarrollo econdmico, social y cultural
del pais.
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3.1.1. EVENTOS REALIZADOS EN LA GESTION 2025 Y COMPARACION
GESTION 2024

Durante la gestion 2025, el Campo Ferial Chuquiago Marka albergd 101 eventos, entre ferias
multisectoriales, espectaculos, actos protocolares, tomas de nombre, graduaciones vy
actividades artisticas, sociales y culturales, organizadas por instituciones publicas y empresas
privadas.

Gracias a la flexibilidad de sus espacios, el Campo Ferial se consolidd como un
escenario idoneo para la realizacion de ferias, capacitaciones, talleres, ceremonias académicas y
eventos de diversa naturaleza, adaptandose a las necesidades de cada organizacion, generando
oportunidades para distintos sectores y fortaleciendo la actividad ferial en |la ciudad de La Paz.
El cuadro N°24, muestra la cantidad de eventos realizados trimestralmente en las gestiones
2024y 2025,

RECINTO MULTIPROPOSITO DE FRONTERA HITO BR-94 - TARIJA
CUADRO N° 24

1ER TRIMESTRE 12 11
2DO TRIMESTRE 30 30
3ER TRIMESTRE 24 16
4TO TRIMESTRE 47 44
TOTAL 113 102

Fuente: Unidad del Campo Ferial Chuquiago Marka (UCFCHM).

Se puede evidenciar, una diferencia en la cantidad de eventos y/o ferias realizadas en las
gestiones 2024 y 2025, se tiene como resultado en la gestion 2024, existidé una mayor demanda
de eventos en diciembre que en la gestion 2025, el grafico, refleja una comparacion de la
cantidad de eventos realizados en la gestion 2024 y la gestion 2025

COMPARACION DE EVENTOS Y/O FERIAS REALIZADAS
GRAFICO N°2

EVENTOS REALIZADOS
GESTIONES 2024 - 2025
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Y/O EVENTOS

Las instituciones y empresas que eligen el
Campo Ferial Chuquiago Marka para la
realizacién de eventos comerciales, culturales
0 académicos cuentan con una diversa oferta
de espacios, que incluye amplias salas de

Asimismo, en las gestiones 2024 y 2025, el
Campo Ferial Chuquiago Marka registré una
importante afluencia de publico,
evidenciando su consolidacidn como un
espacio de alta convocatoria; el cuadro y la
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3.1.2. PARTICIPACION DE VISITANTES Y EXPOSITORES EN FERIAS

exposicion y un Teatro Auditorio, los cuales
pueden adecuarse a los reguerimientos
especificos de cada actividad. Durante la
gestion 2025, el Campo Ferial recibié a
51733700 visitantes y concentré la
participacion de 1759  expositores vy
organizadores en las distintas ferias y eventos
desarrollados.

grafica adjuntos permiten visualizar la
comparacion del numero de visitantes que
asistieron a las diferentes ferias y eventos
realizados en ambos periodos.

CUADRO COMPARATIVO DE VISITANTES GESTIONES 2024 - 2025
CUADRO N° 25

1ER TRIMESTRE 8.470 13.000
2DO TRIMESTRE 218.400 23.525
3ER TRIMESTRE 428.637 207.027
4TO TRIMESTRE 283.800 273.785

TOTAL 939.307 517.337

Fuente: Unidad de Coordinacién de Programas y Proyectos.
Elaboracién: Unidad del Campo Ferial Chuquiago Marka (UCFCHM)

GRAFICO N°3

CUADRO COMPARATIVO DE VISITANTES
GESTIONES 2024 - 2025
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CUADRO COMPARATIVO 2024 - 2025 CANTIDAD DE EXPOSITORES
CUADRO N° 26

1ER TRIMESTRE 22 16
2DO TRIMESTRE 417 485
3ER TRIMESTRE 792 708
47O TRIMESTRE 557 550
TOTAL 1.788 1.759
GRAFICO N°4

CUADRO COMPARATIVO 2024 - 2025
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Fuente: Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos.
Elaboracién: Unidad del Campo Ferial Chuquiago Marka (UCFCHM)
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3.1.3. EVENTOS PROPIOS Y COORGANIZADOS EN LA GESTION 2025

La FERIA MULTISECTORIAL LAPAZ EXPONE DEL BICENTENARIQO, realizado de manera conjunta
por la Unidad de Coordinacién de Programasy Proyectos (UCPP) y la Federacidon de Empresarios
Privados de La Paz, se ha consolidado como uno de los encuentros feriales de mayor relevancia
y magnitud en la ciudad de La Paz. Su octava edicidn se llevd a cabo del 03 al 13 de julio de 2025,
contando con la participacion de mas de 648 empresas expositoras y registrando una asistencia

superior a 74.584 visitantes.

3.1.4. INGRESOS GENERADOS POR ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS
ADICIONALES DEL CAMPO FERIAL CHUQUIAGO MARKA

Durante la gestion 2025, el Campo Ferial Chuquiago Marka generd ingresos por concepto de
Arrendamientos y servicios adicionales, los mismos que fueron debidamente verificados y
conciliados con la Unidad Administrativa Financiera. El detalle correspondiente se presenta en

los cuadros que se incluyen a continuacion:

INGRESOS PERCIBIDOS POR ARRENDAMIENTO, SERVICIOS
ADICIONALES Y OTROS INGRESOS GESTION 2025

CUADRO N° 27

INGRESO ALQUILER  INGRESO SERVICIOS OTROS TOTAL,
ESPACIOS Bs. ADICIONALES Bs. INGRESOS Bs.  INGRESOS Bs.
1ER 881.259,10 176.682.10 0 1.057.941,20
TRIMESTRE 259, L2 0875741,
2DO 782.879,20 172.817.35 8.614.16 964.310.71
TRIMESTRE 879, 817, 614, 310,
ol 987.221.39 364.021,00 4.640,00 1.355.882,39
TRIMESTRE 221, Azl -640, 29862,
410 1.598.097,05 386.441,15 2.780,16 1.987.318,36
TRIMESTRE :598.097. 441, 780, 987.318,
TOTAL 4.249 456,74 1.099.961,60 16.034,32 5.365.452,66

Fuente: Unidad de Coordinacién de Programas y Proyectos.
Elaboracién: Unidad del Campo Ferial Chuquiago Marka (UCFCHM)
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INGRESOS MENSUALES POR ARRENDAMIENTO Y OTROS GESTION 2025

CUADRO N° 28

INGRESO ALQUILER INGRESO SERVICIOS OTROS TOTAL,

ESPACIOS Bs. ADICIONALES Bs. INGRESOS Bs. INGRESOS Bs.
ENERO 163,927.40 113,180.10 0.00 277.,107.50
FEBRERO 218,604.30 51,125.00 0.00 269,729.30
MARZO 498,727 .40 12,377.00 0.00 511,104.40
ABRIL 329.890.80 58,343.00 5,718.00 393,951.80
MAYO 364,464.40 65,842.35 1,320.00 431,626.75
JUNIO 88,524.00 48,632.00 1,676.16 138,732.16
JULIO 208,607.20 92,675.80 40.00 301,323.00
AGOSTO 239,890.89 233,020.20 4,600.00 477.511.09
SEPTIEMBRE 538,723.30 38,325.00 0.00 577.,048.30
OCTUBRE 760,003.20 36,175.15 0.00 796,178.35
NOVIEMBRE 308,027.80 267,682.00 0.00 578,709.80
DICIEMBRE 530,066.05 82,584.00 2,780.16 615,430.21

TOTAL 4,249,456.74 1,099,961.60 16,034.32 5,365,452.66

Fuente: Unidad de Coordinacién de Programas y Proyectos.
Elaboracién: Unidad del Campo Ferial Chuquiago Marka (UCFCHM)
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3.1.5. PRINCIPALES RESULTADOS OBTENIDOS EN LA GESTION 2025, EN
CUANTO A INGRESOS, Y COMPARACION CON LA GESTION 2023 Y 2024

De acuerdo con la informacion presentada en En la gestion 2024, los ingresos alcanzaron
los cuadros precedentes, al cierre de la gestion Bs6.113.654,51 (Seis Millones Ciento Trece Mil
2025 se desarrollaron 102 eventos, que Seiscientos Cincuenta y Cuatro 51/100
contaron con la participacion de 1759 bolivianos), producto de la realizacion de 113
expositores, incluidos los organizadores de  ferias y eventos, con la participacion de 1.788
ferias y eventos realizados en los distintos  expositores y una asistencia total de 939.307
ambientes del Campo Ferial. visitantes.

Estas actividades generaron una afluencia Para la gestion 2023, los ingresos fueron
aproximada de 517.337 visitantes y permitieron Bs5.433.496,47 (Cinco Millones Cuatrocientos
alcanzar una  recaudacion total de  Treinta y Tres Mil Cuatrocientos Noventa y
Bs5.365.452,66 (Cinco Millones Trescientos  Seis 47/100 bolivianos), producto de la
Sesenta y Cinco Mil Cuatrocientos Cincuentay  realizacion de 113 ferias y eventos, con la
Dos 66/100 bolivianos), monto que fue participacion de 2933 expositores y una
debidamente registrado y conciliado con la asistencia total de 516450 Vvisitantes.
Unidad Administrativa Financiera.

3.1.6. MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO REALIZADOS

La Unidad Campo Ferial Chuquiago Marka efectué tareas orientadas a la preservacion y
conservacion del adecuado estado de la infraestructura y los bienes institucionales, con el
objetivo de garantizar espacios funcionales, seguros y confortables para el desarrollo eficiente
de ferias, eventos culturales, institucionales y diversas actividades de caracter masivo.

Durante la gestion 2025, se ejecutaron de manera programada y continua diversas labores de
mantenimiento en la infraestructura del Campo Ferial, abarcando los pabellones Rojo, Amarillo
y Verde, asi como el Teatro Auditorio lllimani, considerados areas estratégicas para el
funcionamiento operativo del recinto. Dichos trabajos fueron realizados tanto por el personal
operativo de la institucion, en el marco de sus funciones asignadas, como mediante la
contratacion de servicios especializados externos, en aquellos casos que requirieron
intervencion técnica especifica.

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO REALIZADO POR EL PERSONAL
OPERATIVO DEL CAMPO FERIAL CHUQUIAGO MARKA GESTION 2025

CUADRO N° 29

1| PO 150 |16 | 16 |18 | 28 |29 | 29| 28 | 29 | 37 | 25 | 29 | 304
2 A?\I/-&(I:ELEO 19 | 14| 18 | 22| 24 | 21 | 25| 25 | 19 | 29 | 12 | 16 244
3 B\L/%S:f 9 |14 18 | 14| 18 16|16 21 | 14| 27| 17 | 22 206
a |[PRRMERO N s lwo| 7 | 7| 7 |s|e| 7 | 6| 0] o]o 60

TOTAL | 53 | 54 | 59 | 61 | 77 | 71 | 76 | 81 | 68 | 93 | 54 | 67 | 814
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MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO REALIZADO POR EMPRESA
CONTRATADAS GESTION 2025

CUADRO N° 30

SERVICIO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL
SISTEMA MANUAL DE APERTURA Y CIERRE DEL TELON
1 DE FONDO DEL TEATRO AUDITORIO ILLIMANI DEL Bs15.000,00
CAMPO FERIAL CHUQUIAGO MARKA - UNIDAD DE

COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE BOMBAS
CENTRIFUGAS, HIDROCELES Y TABLEROS DE LA TORRE 3

2 DEL CAMPO FERIAL CHUQUIAGO MARKA - UNIDAD DE Bs19.894.00
COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
SERVICIO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE
MUROS DRYWALL DEL CAMPO FERIAL CHUQUIAGO
3 Bs310.821,84

MARKA, UNIDAD DE COORDINACION DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS

SERVICIO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL
SISTEMA DE SONIDO Y ACCESORIOS DEL TEATRO
4 AUDITORIO ILLIMANI DEL CAMPO FERIAL CHUQUIAGO Bs19.200,00
MARKA — UNIDAD DE COORDINACION DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS

SERVICIO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL
SISTEMA MECANICO DE APERTURA Y CIERRE DEL TELON
5 DEL TEATRO AUDITORIO ILLIMANI DEL CAMPO FERIAL Bs19.800,00
CHUQUIAGO MARKA — UNIDAD DE COORDINACION

DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

SERVICIO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE
CANALETAS Y SELLADO DE VIDRIOS EN OFICINAS PISO
6 6 Y 7 DE LA TORRE 1 DEL CAMPO FERIAL CHUQUIAGO Bs20.000,00
MARKA, UNIDAD DE COORDINACION DE

PROGRAMAS Y PROYECTOS

SERVICIO DE ALQUILER DE GRUA PARA EL RETIRO DE
7 LONA EN TORRE 2 DEL 10° ANIVERSARIO DEL CAMPO Bs4.800.00
FERIAL CHUQUIAGO MARKA — UNIDAD DE B

COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

TOTAL PRESUPUESTO EJECUTADO Bs479.515.84




ACCIONES REALIZADAS GESTION 2025

Las acciones realizadas en la gestion 2025, del
Campo Ferial Chuquiago Marka, fueron:

Se realizaron 102 eventos, en todas las

instalaciones del Campo Ferial.

Se recibié a mas de 517.337 visitantes, y mas de
1.759 expositores y organizadores.

Se llevaron a cabo eventos masivos,
demostrando asi la capacidad y versatilidad de
los ambientes del CFCM, para organizar todo
tipo de eventos.

Se realizé la 8va versidon de La Paz Expone del
Bicentenario 2025, en coordinacién con
Federacion de Empresarios Privados de La Paz.

Se cuenta con una base de datos de clientes,
para  ofrecerles productos 'y servicios
personalizados.

comunicacion
redes sociales

Se realizd6 campanas de
permanentes, en las
institucionales.

En cuanto a las acciones de mantenimiento
preventivo y correctivos:

Mantenimiento preventivo a grupo
electrégeno.

Revision de tableros eléctricos.

Cambio y mantenimiento de grifos.
Impermeabilizacion de losas.

Mantenimiento de techos piso 7.

Limpieza de canaletas.

Mantenimiento de ascensores y tableros
secundarios.

Ajuste eléctrico a tomas biométricas.

e Cambio de fibra de vidrio en cubiertas.
e Mantenimiento a tableros eléctricos

secundarios.

¢ Sellado de cubiertas.
® Reparacion de muros Drywall.

Instalacion de tachones reductores de
velocidad.

Inspeccion de tanques de agua.
Cambio de breaker 250 A.
Mantenimiento de bombas.

Masillado y pintura Ely E2.
Reparacion de cielo falso.

Colocacion de barandas protectoras.
Mantenimiento de puertas Blindex.

3.2. UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA

La Unidad Administrativa Financiera, dependiente de la Unidad de Coordinacién de Programas
y Proyectos (UCPP), tiene el objetivo de administrar los recursos de la Institucion, como también
se encuentra a cargo del area de transparencia que tiene el objetivo de fortalecer la
transparencia en la gestion a través de la Rendicion Publica de Cuentas, acceso a la informacion

y atencion oportuna a denuncias recibidas.

El presupuesto institucional de la Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos para la
gestion 2025 fue de Bs144.712.924,54 (Ciento Cuarenta y Cuatro Millones Setecientos Doce Mil
Novecientos Veinticuatro 54/100 bolivianos), con la fuente 10-111 “Tesoro General de la Nacion”;

11-000 “TGN-Otros Ingresos” vy

80-559

“Transferencias de

Donacidn  Externa”.



UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
COMPARACION DE PRESUPUESTOS APROBADOS

CUADRO N°31

Prog Proy Act. Fle Denominacicn

Total Programa 000

r v
000 000 010
r r
000 000 093 10 111 |Ins ercion Leboral Personas con Dis capaddad

r L

000 000 025 B0 559 |Apoyo Desamollo Sisterna Socic Sanitario Dpto. Potosi IV FASE

Total Programa 130

Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos

111 |Administrar y Ejecutar Programas vy Proyectos de la UCPP

Construccign e implementacion C.L.C.EC Heroes y Defensores de la Democracia Bl Alto

Gestiones
2024 2025
1214742496 12845947 28

11.081.45200 | 11.804.519,22

186.487,00 180.543,00
87048498 85048498

254325000 118919787 69

For r
120 12 0 10 111 |Construccion & Implementacion C.1C EC Herces yDefens ores de la Demooscia El Ao 254325000 | 11881978785

Total Programa 190 Campe Ferial Chuquiago Marka

r
r L L L4

F r r r
120 000 028 11 000 |Prevencion, Controly Atencicn del Coronavirus

Total Programa 200
" L

r L] r

r L] r

F F
180 000 001 11 00D |Administrary Ejecutar Bventos del Campo Ferial Chuguiago Marka

180 000 001 10 000 |Administrar y Ejecutar Bventos del Campo Ferial Chuguiago Marka

Construccion Recintos Multipropositos de Fronteras

200 005 000 10 111 |Construccion Recintz Muttipropes ito de Frontera Tambo Quemads
200 008 000 10 111 |Construccién Recintz Multipropes ito de Frontera Hito BR 84

200 009 000 10 111 |Construccién Recint Multipropes ito en Frontera Nacional

6.531.102,00 6.109.629 99

8.525.702,00 582817100
28445880
5.400,00
3890277246 6.837 559 58
22288 216,00
8.450.761 48 8.837 560 58
8.153.80500

60.124.549,42
GastoComiente| 18878.526,96 | 1888557727
Gastode imvers ion| 4144602245 | 125757 347 27
60124 54942 144712924 54

144712924 54

) Fuente: Sistema de Gestion Publica (SIGEP)
Elaboracién: Area de Contabilidad y Finanzas - Unidad Administrativa Financiera

La Unidad de Coordinacion de Programas y
Proyectos, a través del Campo Ferial
Chuquiago Marka recauda recursos por
concepto de arrendamiento de espacios,
salones de exposicion y otros ambientes,
venta de entradas de eventos co organizados,
alquiler de panelera, servicios adicionales y
alquiler de parqueo entre otros ingresos como
ser multas por retraso en la adquisicion de
bienes y/o servicios por incumplimiento a
contratos suscritos por parte de los
proveedores.

GESTION 2024
Para la gestion 2024, la Unidad del Campo

Ferial Chuguiago Marka, al 31 de diciembre de
2024, muestra una recaudaciéon; por

3.2.1. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS

arrendamientos y alquileres de Bs3.970.865,30

(Tres Millones Novecientos Setenta Mil
Ochocientos Sesenta y Cinco 30/100
bolivianos), servicios adicionales por un

importe de Bsl.106.629,25 (Un Millon Ciento
Seis Mil Seiscientos Veintinueve 25/100
bolivianos), multas y otros ingresos por un
total de Bs1.036.159,96 (Un Millén Treinta y Seis
Mil Ciento Cincuenta y Nueve 96/100
bolivianos), haciendo un total en Ila
recaudacion de Bs6.113.654,51 (Seis Millones
Ciento Trece Mil Seiscientos Cincuenta y
Cuatro 51/100 bolivianos) que representa el
95% de ejecucion presupuestaria de recursos,
como se expone a continuacion:
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EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS GESTION 2024

CUADRO N°32

PROGRAMADO | PERCIBIDO | % EJEC.
1| 12200 ventas de servicios de las 400.137.00 | 1.106.629.25 | 295%
2 | 15910 Multas = 190.715,49 =
3 | 15990 Otros Ingresos No Especificados - 845.444,47 -
4 | 16300 | Alquiler de Edificios Tierras y Terrenos 4.851.448,00 3.970.865,30 79%
5 | 35110 Disminucién de Caja y Bancos 1.176.027,00 - 0%
TOTALES 6.427.612,00 6.113.654,51 95%

) Fuente: Sistema de Gestion Publica (SIGEP)
Elaboracién: Area de Contabilidad y Finanzas - Unidad Administrativa Financiera

GESTION 2025

Para la gestion 2025, la Unidad del Campo Ferial Chuquiago Marka, al 31 de diciembre de 2025,
muestra una recaudacion; por arrendamientos y alquileres de Bs4.249.456,74 (Cuatro Millones
Doscientos Cuarenta y Nueve Mil Cuatrocientos Cincuenta y Seis 74/100 bolivianos), por servicios
adicionales Bs1.099.961,60 (Un Millén Noventa y Nueve Mil Novecientos Sesenta y Uno 60/100
bolivianos), multas y otros ingresos por un total de Bs991.525,47 (Novecientos Noventa y Un Mil
Quinientos Veinticinco 47/100 bolivianos), haciendo un total en la recaudacion de Bs6.340.943,81
(Seis Millones Trescientos Cuarenta Mil Novecientos Cuarenta y Tres 81/100 bolivianos) que
representa el 109% de ejecucién presupuestaria de recursos, COmo se expone a continuacion:

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS GESTION 2025

CUADRO N°33

PROGRAMADO PERCIBIDO % EJEC.
1 | 12200 | Ventasde Servicios de las 1.244.060,00 1.099.961,60 88%
Administraciones
2 15910 Multas - 975.491,15 -
3 15990 | Otros Ingresos No Especificados - 16.034,32 -
i | v | Aeiler @B EEiEies Naes 4.410.758,00 4.249 456,74 96%
Terrenos
5 | 35110 | Disminuciéon de Caja y Bancos 170.353,00 - 0%
TOTALES 5.825.171,00 6.340.943,81 109%

Fuente: Sistema de Gestidn Publica (SIGEP)
Elaboracién: Area de Contabilidad y Finanzas - Unidad Administrativa Financiera
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3.2.2. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Mediante la Ley N.° 1546, publicada el 31 de diciembre de 2023, se aprobd el Presupuesto
General del Estado para la gestion 2024, asignando a la Unidad de Coordinacion de Programas
y Proyectos (UCPP) un presupuesto inicial de Bs47.163.931,00, financiado con recursos del
Tesoro General de la Nacion, otros ingresos del TGN y donacion externa.

Durante la gestion 2024, el presupuesto institucional fue incrementado mediante recursos
adicionales destinados a proyectos de inversion y cooperacion externa: Bs8.450.761,46 para la
construccion del Recinto Multipropdsito de Frontera Hito BR-94 (Tarija), Bs1.643.107,00 para el
proyecto del Recinto Multipropdsito de Frontera Tambo Quemado (Oruro) y Bs826.906,96 para
el proyecto Apoyo al Desarrollo Socio Sanitario del departamento de Potosi (IV Fase).

Como resultado de estas modificaciones, el presupuesto de la UCPP alcanzd un total de
Bs60.124.549,42 al mes de junio de 2024.

PRESUPUESTO Y EJECUCION PRESUPUESTARIA GESTION 2024
GASTO CORRIENTE E INVERSION POR FUENTE - UCPP

CUADRO N°34

VIGENTE EJECUTADO % EJEC SALDO
GASTO CORRIENTE 18.678.526,96 12.795.965,59 68,51% 5.882.561,37
PROGRAMA
e oL C Gl R RTIOMACHES 11.267.940,00 | 9.301.893,34 82,55% 1.966.046,66
con los Valores y Principios de la CPE
FUENTE 10 - TGN
PROGRAMA
Apoyo Desarrollo Sistema Slomo Sanitario 879.484.96 29.000,00 3.33% 850.484.96
Departamento Potosi IV Fase
FUENTE 80 - Transferencia de Donacidn Externa
PROGRAMA
Administrar Eficaz y Eficientemente el
Funcionamiento del Campo Ferial Chuquiago 6.531.102,00 3.465.072,25 53,05% 3.066.029,75
Marka
FUENTE 11 - TGN Ofros Ingresos
GASTO INVERSION 41.446.022,96 | 32.762.810,21 79.05% 8.683.212,25
FUENTE 10 - RMF Tambo Quemado 22.298.316,00 22.077.623,75 99.01% 220.692,25
FUENTE 10 - RMF Territorio Nacional 8.153.695,00 4.038.422,05 49,53% 4.115.272,95
FUENTE 10 - RMF HITO BR 94 Tarija 8.450.761,46 4.710.078,01 55,74% 3.740.683,45
FUENTE 10 - Const. Implementacion C.LCEC. - | ) 54355000 | 193668640 76,15% 606.653,60
Héroes y Defensores de la Democracia El Alto.
TOTAL 60.124.549,42 | 45.558.775,80 75.77% 14.565.773,62

Fuente: Sistema de Gestidn Publica (SIGEP)

Elaboracién: Area de Contabilidad y Finanzas - Unidad Administrativa Financiera




De acuerdo al cuadro anterior, la ejecucion
presupuestaria de gasto corriente asciende a
un total de Bsl12.795.96559 (Doce Millones
Setecientos Noventa y Cinco Mil Novecientos
Sesenta y Cinco 59/100 bolivianos) que
representa una ejecucion financiera
equivalente al ©6851% en relacion al
presupuesto vigente de gasto corriente.

Por otro lado, la ejecuciéon presupuestaria de
gasto de inversion asciende a un total de
Bs32.762.810,21 (Treinta y Dos Millones
Setecientos Sesenta y Dos Mil Ochocientos
Diez 21/100 bolivianos) que representa un
79.05% en relacion al presupuesto vigente en
este tipo de gasto.

En resumen, la ejecucion presupuestaria de
gastos por el periodo comprendido entre el 1
de enero al 31 de diciembre de 2024,
ascienden a un total de Bs45.558.775,80
(Cuarenta y Cinco Millones Quinientos
Cincuenta y Ocho Mil Setecientos Setenta y
Cinco 80/100 bolivianos), importe que
representa una ejecucion total de 75.77%, en
relacion al presupuesto institucional vigente,
correspondiente a gasto corriente e inversion.

GESTION 2025

La Unidad de Coordinacion de Programas y
Proyectos al ser una Entidad Desconcentrada
del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, Direccion Administrativa - 03 vy
Unidad Ejecutora - 3, inscribid inicialmente
un presupuesto institucional aprobado
mediante Ley N° 1705 publicada el 31 de
diciembre de 2024, por un total de
Bs160.412.031,00 (Ciento Sesenta Millones
Cuatrocientos Doce Mil Treinta y Uno 00/100
bolivianos), con fuente 10-111 “Tesoro General
de la Nacion” ;11-000 “TGN-Otros Ingresos” y
fuente 80 “Donacién Externa”, para el

ejercicio fiscal de la gestion 2025.

En el mes de febrero se realizé la inscripciéon
de un presupuesto adicional de
Bs118.917.005,00 (Ciento Dieciocho Millones
Novecientos Diecisiete Mil Cinco 00/100
bolivianos) para el Proyecto: Construccion e
implementacion CICEC - Héroes vy
Defensores de la Democracia El Alto, con
fuente de financiamiento 10-111 “Tesoro
General de la Nacion”.

En el mes de mayo se realizd la inscripcion de
un presupuesto adicional de Bs6.837.559,58
(Seis Millones Ochocientos Treinta y Siete Mil
Quinientos Cincuenta y Nueve 58/100
bolivianos) para el Proyecto: Construccion
Recinto Multiproposito de Frontera Hito BR
94 TARIJA, con fuente de financiamiento
10-111  “Tesoro General de la Nacion”.

En el mes de diciembre de |la gestion 2025, el
presupuesto se incrementd por Bs850.484,96
(Ochocientos Cincuenta Mil Cuatrocientos
Ochenta y Cuatro 96/100 bolivianos) en la
Categoria Programatica 000 0 025 “Apoyo al
Desarrollo Socio Sanitario Dpto. Potosi IV
Fase” en la partida de gastos 96.2
“Devoluciones” en la fuente 80 donacion
externa organismo 559 Italia, esto con la
finalidad de realizar la devolucion de los
saldos no ejecutados por las entidades
Co-ejecutoras al Organismo Financiador y
ademas responder a la solicitud realizada por
la Agencia lItaliana de Cooperacion para el
Desarrollo.

Es asi, que para la UCPP cuenta con un
presupuesto vigente total de Bs144.712.924,54
(Ciento Cuarenta y Cuatro Millones
Setecientos Doce Mil Novecientos
Veinticuatro 54/100 bolivianos), como se
detalla en el siguiente cuadro:

MEMORIA INSTITUCIONAL 2025
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PRESUPUESTO Y EJECUCION PRESUPUESTARIA GESTION 2025
GASTO CORRIENTE E INVERSION POR FUENTE - UCPP

CUADRO N°35

VIGENTE

EJECUTADO

% EJEC

SALDO

GASTO CORRIENTE

18.955.577,27

14.548.545,95

76,75%

4.407.031,32

PROGRAMA

Promover una Gestion Publica
Comprometida con los Valores y
Principios de la CPE

FUENTE 10 - TGN

11.995.462,32

10.276.088,93

85,67%

1.719.373.39

PROGRAMA

Apoyo Desarrollo Sistema Socio
Sanitario Departamento Potosi IV
Fase

FUENTE 80 - Transferencia de
Donacidén Externa

850.484,96

0,00

0,00%

850.484,96

PROGRAMA

Administrar Eficaz y Eficientemente
el Funcionamiento del Campo Ferial
Chuquiago Marka

FUENTE TOTGN; 11 - TGN Oftros
Ingresos

6.109.629,99

4.272.457,02

69.93%

1.837.172,97

GASTO INVERSION

125.757.347,27

52.419.161,84

41,68%

73.338.185,43

FUENTE 10 - RMF HITO BR 94 Tarija

6.837.559,58

6.837.559,58

100,00%

0.00

FUENTE 10 - Const. Implementacién
C.I.C.E.C. -Héroes y Defensores de la
Democracia El Alto.

118.919.787,69

45.581.602,26

38,33%

73.338.185,43

TOTAL

144.712.924,54

66.967.707,79

46,28%

77.745.216,75

Fuente: Sistema de Gestidn Publica (SIGEP)
Elaboracién: Area de Contabilidad y Finanzas - Unidad Administrativa Financiera



De acuerdo al cuadro anterior, la ejecucion
presupuestaria de gasto corriente asciende a
un total de Bsl4.548.54595 (Catorce Millones
Quinientos Cuarenta y Ocho Mil Quinientos
Cuarenta y Cinco 95/100 bolivianos) que
representa una ejecucion financiera
equivalente al 76.75% en relaciéon al
presupuesto vigente de gasto corriente.

Por otro lado, la ejecucion presupuestaria de
gasto de inversion asciende a un total de
Bs52.419.161,84 (Cincuenta y Dos Millones
Cuatrocientos Diecinueve Mil Ciento Sesenta y

Uno 84/100 bolivianos) que representa un
41.68% en relacion al presupuesto vigente de
gastos de inversion.

En resumen, la ejecucion presupuestaria de
gastos corriente e inversion por el periodo
comprendido entre el 1 de enero al 31 de
diciembre de 2025, asciende a un total de
Bs66.967.707,79 (Sesenta y Seis Millones
Novecientos Sesenta y Siete Mil Setecientos
Siete 79/100 bolivianos), importe que
representa una ejecucion total de 46.28%, en
relacion al presupuesto institucional vigente.

MEMORIA INSTITUCIONAL 2025

COMPARACION DE PRESUPUESTO DE GASTO - VIGENTE VS EJECUTADO
UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS - UCPP
(GESTIONES 2021,2022, 2023, 2024 Y 2025)

CUADRO N°36

2021 117.407.578 98.079.309 83,54%
2022 168.071.162 141.129.108 83,97%
2023 129.747.900,43  115.905.032,97 89,33%
2024 60.124.549,42  45.558.775,80 75,77%
2025 144.712.924,54  66.967.707,79 46,28%

Fuente: Sistema de Gestidn Publica (SIGEP)
Elaboracién: Area de Contabilidad y Finanzas - Unidad Administrativa Financiera

Como se puede observar en el cuadro precedente, la ejecucion presupuestaria de gastos de la
UCPP, en relacion con el presupuesto vigente y ejecutado presenta una tendencia creciente
durante las gestiones 2021, 2022 y 2023, asi mismo se observa una leve disminucion a la gestion
2024.

No obstante, en la gestion 2025 se evidencia una disminucion del 29,49% en la ejecucion
presupuestaria de gastos con relacidon a la gestion 2024, situacion que es atribuible
principalmente al incremento del presupuesto vigente como resultado de traspasos
presupuestarios en proyectos de inversion publica, los cuales finalmente no fueron ejecutados
en su totalidad.
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3.3. AREA DE ASUNTOS JURIDICOS

El Area de Asuntos Juridicos, es la instancia que depende directamente de la Direccion General
Ejecutiva de la Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos -UCPP, que se encarga de
velar y proteger los intereses de la institucion, prestando asesoramiento a todas las unidades y
areas de ésta para garantizar la seguridad juridica de sus actuaciones, asumiendo a su vez
acciones de defensa ante las instancias competentes, ya sea en sede judicial como
administrativa de manera oportuna.

Durante la gestion 2025, se fortalecié el equipo de profesionales que conforman esta area,
habiéndose logrado contar con personal altamente capacitado que desarrolle las labores de la
gestion juridica y judicial, de manera oportuna y eficiente.

3.3.1. GESTION JURIDICA

La Gestion Juridica, implica prestar asesoramiento juridico a la Direccion General Ejecutiva y a
todas las unidades organizacionales de la UCPP, en la aplicacion de la normativa vigente,
viabilizando y facilitando la gestién administrativa, para alcanzar los objetivos de gestién. A su
vez ésta — la Gestion Juridica — se materializa con la emision de criterios juridicos, que respaldan
los Contratos y Resoluciones Administrativas que suscribe la MAE, en el ejercicio de las funciones
delegadas por el Ministro de Economia y Finanzas Publicas, para el cumplimiento de propdsitos
y fines institucionales.

En ese entendido, en la gestion 2025 han sido emitidos los siguientes documentos de caracter
juridico:
CUADRO N°37

1 Informes Legales emitidos 333
2 Resoluciones Administrativas de DGE emitidas 44
3 Resoluciones Administrativas de RPC o RPA emitidas 39
4 Contratos Administrativos para la gdquisicién de bienes y servicios 23
suscritos
5 Conftratos de Arrendamiento suscritos 128
6 Contratos de Personal Eventual suscritos 33
7 Contratos Modificatorios suscritos 26
8 Convenios suscritos n
9 Contratos administrativos protocolizados 5
10 Reportes bimensuales enviados 6
11 Notas infernas y externas emifidas 273

Fuente: Area de Asuntos Juridicos




3.3.2. GESTION JUDICIAL

Cumpliendo con la finalidad de promover, defender y precautelar los intereses del Estado,
durante la gestion en curso el Area de Asuntos Juridicos, ha asumido defensa en las causas en
las que la Unidad de Coordinacion de Programas y Proyectos - UCPP, es parte demandada que
a continuacién se exponen:

CUADRO N°38

N°| N°CASO | NUREJ-IANUS | TRIBUNAL DEMANDANTE | UTIMA ACTUACION
AMPARO Tribunal UCPP .
1 CONST. - 204145602 Constitucion (Accionante) ¢/ En r?v'gon Tn E
64996-2024- al SERNAP - ”HU”‘? |
130-AAC Plurinacional (Accionado) onstituciona
AMPARO
CONST. - Tribunal EL CEBOS.R.L. En revisién en el
2 60139877 Constituciona | (Accionante) ¢/ Tribunal
770-2024- : . . .
661 34(3A2c I Plurinacional | ycpp (Accionado Constitucional
Asociacion
AMPARO . Accidental Palo .
CONST. - Tribunal S En revision en el
o . anto .
3 60140390 Constituciona (Accionante] ¢/ Tribunal
67179-2024- | Plurinacional Constitucional
135-AAC UCPP (Tercero
Interesado)
4 | PROCESO | 2011020125026 | MINISTERIO | UCPPc/Patricio | ('fngs;?%”biogf] e
PENAL 23 PUBLICO Irusta y Otros .
etapa preparatoria.

3.4. PLANIFICACION - ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

3.4.1. PLANIFICACION

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025 UCPP

El Ministerio de Economia y Finanzas PuUblicas
(MEFP), en uso de sus atribuciones conferidas,
emite la Resolucion Ministerial N° 187 en fecha
07 de julio de 2022, que aprueba el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2021 -2025, de la
Unidad de Coordinaciéon de Programas y
Proyectos (UCPP).

El  Plan Estratégico Institucional (PEI)
2021-2025, de la Unidad de Coordinacidon de
Programas y Proyectos (UCPP), se constituye
en una herramienta de gestion, que permitira
la implementacién sistematica de las acciones
estratégicas institucionales, establecidas en el
mediano plazo, apoyando al cumplimiento de
los objetivos institucionales, alineados con los
ejes tematicos de los Planes de Desarrollo
Econdmicoy Social (PDES), articulados con los
pilares de la Agenda Patridtica 2025, en el

marco del Sistema de Planificacion Integral
del Estado (SPIE), el mismo que incorpora el
Plan Estratégico Ministerial (PEM), y los Planes
Estratégicos Institucionales, Planes Sectoriales
de Desarrollo y Planes de Desarrollo de los
Territorios Autbnomos.

Es en este marco, que el PEIl establece los
objetivos estratégicos institucionales, para la
contribucién directa al Plan Estratégico
Ministerial (PEM), del Ministerio de Economiay
Finanzas Publicas (MEFP), a través de sus
atribuciones, coadyuvando en el
cumplimiento de los objetivos de largo,
mediano y corto plazo, los cuales se muestran
en el siguiente cuadro:



MATRIZ DE ALINEACION DE PLANES GESTION PROGRAMAS Y

PROYECTOS - UCPP

CUADRO N° 39
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Fuente: Plan Estratégico Institucional

MATRIZ DE ALINEACION DE PLANES GESTION INSTITUCIONAL

EFICIENTE

CUADRO N° 40

e ACCIOM ESTRATEGICA INSTHTL

R
£ | Impad- | TH2 & | 1021 Transzaemta 5 f
11 Soberanis 1 sar el accesoala Justicia | ha promocinade | la gestién publica, e accesn a b isfomacon y el Log .-"':"'“'l.“ e l"""‘.. '-"""'-*' fealitar una Gessign Piblica Ad-
¥ Tmegpaencis | Redosa judicial, | Socisly mparsdom pars |y consoledadosna | momse de log recureos del Estadn, con énfsis pipenss S [onr e manmeativg y feonce, eficaz,
eilaGeshon | gesudnpislics | todes yoadon sobea b | gestién plblcs ans- | en Las ntidades y wrpras plblicas, midiants -'I-_- Vgl : o~ g ehssenle, iranspsienis, pasdics
Publica, bajo by | deprabracls yorane- | bame de s onforma del sis- | parenie, o owde dela | ol Denaimsllo ¢ impleseniaciin de un Sistema 1L g m_" 7 | day oigunizads; cosdyveands e
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CHOMAL

Fuente: Plan Estratégico Institucional

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) - PRESUPUESTO

GESTION 2024

El Plan Operativo Anual y el Anteproyecto de
Presupuesto Institucional Gestion 2024,
aprobado con RESOLUCION ADMINISTRATIVA
UCPP N° 38/2023 en fecha 18 de agosto 2023,
como todos los planes de acuerdo a normativa
vigente fue formulado bajo el enfoque de
Gestion por Resultados, el mismo articula las
Acciones Estratégicas Institucionales y las
Acciones de Corto Plazo, con las Operaciones
qgue derivan en las Actividades y Tareas,
vinculada con la estructura programatica
presupuestaria y el presupuesto, donde las
partidas presupuestarias e insuMos
especifican los requerimientos (cantidad vy
costo), que se requieren para el cumplimiento
de las mismas.

La programacion estructurada para esta
gestion, enmarcada en la Ley del Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE), que
coadyuva al cumplimiento de las metas
dispuestas en los planes estratégicos del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
(MEFP), se presenta en la estructura del Plan
Operativo Anual correspondiente a la gestion
2024.

La Ley N° 1546, del Presupuesto General del
Estado Gestion 2024, publicada el 31 de
diciembre de 2023, aprueba el Presupuesto
General del Estado - PGE, para su vigencia
durante la Gestion Fiscal del 1de enero al 31de
diciembre de 2024 y otras disposiciones
especificas para la administracion de las
finanzas.

MEMORIA INSTITUCIONAL 2025
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UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS (UCPP)
DESGLOSE DE LA ESTRUCTURA DEL POA - GESTION 2024

COO0 FEM

AEW-13

ACCICHEE ESFRATESECAE BNSTITLCNN EX

PEI-1

CUADRO N° 41
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GESTION 2025

El Plan Operativo Anual 2025 fue formulado bajo un enfoque de Gestion por Resultados,
donde se articulan las Acciones Estratégicas Institucionales y las Acciones de Corto Plazo con
las Operaciones para ser desglosadas en Actividades y Tareas, estas son articuladas con la
estructura programatica presupuestaria y el presupuesto, donde las partidas presupuestarias
e insumos especifican los requerimientos (cantidad y costo), que se requieren para el
cumplimiento de las mismas.

El siguiente cuadro, detalla la cantidad de las Acciones Estratégicas Institucionales, Acciones
de Corto Plazo, Operaciones, Tareas y Presupuesto vigentes del Plan Operativo Anula POA -
Presupuesto gestion 2025, aprobada con Resolucion Administrativa UCPP-DGE N° 30/2024 de
fecha 26 de agosto de 2024.
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UNIDAD DE COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS (UCPP)
DESGLOSE DE LA ESTRUCTURA DEL POA - GESTION 2025 (INICIAL)

CUADRO N° 42

(AET)
(AEM)
N° DETALLE N° DETALLE
AEl [01) Coordinar, gesfionar
v ejecutar programas vy
prolyecfos & & marco o ACP. 1 UPP Ejecutar, supervisar y fiscalizar
as competencias y . - H .
. . la ejecucion de proyectos de inversion
atfribuciones, asi como o .
. publica en todo su ciclo: asf como,
SlEauier EreyEEiss G2 administrar y monitorear la ejecucién de
AEM-13 PE-1 Construccién de Recintos UCPP-1 N 2 26 125.757.347.27 0.00 125.757.347.27
hinfiteremesie o' Fememe programas en _e\ marco de los Convenios
e @itmer |3 selEreis de F\nonf:lcn’flemo Exiem_o_y deI_EsTc:do
nacional en fronteras del F'Iur\nc:mom.c_:l e Bl B
L . responsabilidad de la UCPP.
territorio nacional y
coadyuvar al desarrallo
econdmico y social del pals.
ACP. 2 ACI Disenar y ejecutar las
AEl [02) Realizar una Gestién estrategias v politicas comunicacionales.
Publica Administrativa y UCPP-2 | orientadas a los objetivos de la institucién 1 11 22.500,00 0.00 22.500,00
financiera, eficaz, eficients, para generar una imagen positiva ante
transparente, planificada y la sociedad.
AEM-14 PE-2 organizada; coadyuvando
enla obtencién de ACP. 3 APOA Aplicar & implementar la
resultados institucionales de normativa vigente referente al Sistema
cdlidad en el marco dela | UCPP-3 | de Programacién Operativa Sistema de 2 13 2.800,00 0,00 2.800,00
normativa vigente. Organizacién Administrativa, en el
dambito de su competencia.
ACP. 4 AA] Prestar asesoramiento juridico
ala Direccion General Eecutivay a
todas las unidades organizacionales de
la UCPP en la aplicacidn de la normativa
UCPP-4 vigente, viabllizande vy facilitando la 9 14 17.050.00 0.00 17.050.00
gestién administrativa, para alcanzar los U ’ T
objetivos de gestion; asl como patrocinar
a la institucion en las causas ya sea en
sede jurisdiccional o administrativa de
manera oportuna, eficaz y eficiente.
ACP. 5 UCFCM Administrar el Campo
Ferial Chuquiago Marka eficaz y
eficientemente para el arendamiento
UCPP-5 de espacios y servicios adicionales, & 25 0,00 5.825.171 5.825.171
promoviendo y gestionado la
organizacion de todo tipe de evenios en
sus instalaciones.
ACP. 6 UAF Administrar y crganizar los
recursos humanos, financieros, bienes y
servicios, servicios generales y archivo
cenfral, asl como el soporte, la
programacion e implementacion de
sistemas informdticos de la UCPP, con
UCPP-6 eficacia, eficiencia, sconomiay 5 42 13.090.838.96 0,00 13.090.838.76
fransparencia para apoyar al logro de los
objetivos institucionales, velando porla
aplicacién y cumplimiento de los
sistemas de la Ley 1178, enfocados en
una mejora constante.
TOTALES 2 & 15 133 138.887.753.54 5.825.171,00 144.712.924,54

Fuente: Plan de Operaciones Anual — SIGEP - SIPP - UCPP, Gestién 2025




La formulacion POA - Presupuesto para la
gestion 2025, consideré un presupuesto
inicial total de Bsl7.669.950,00 (Diecisiete
Millones Seiscientos Sesenta y Nueve Mil
Novecientos Cincuenta 00/100 bolivianos), el
cual fue aprobado con Resolucién
Administrativa UCPP — DGE N° 30/2024 en
fecha 26 de agosto de 2024, posteriormente
aprobado con el Presupuesto General del
Estado Gestion 2025, promulgado con Ley N°
1613, el O1 de enero de 2025 y el Decreto
Supremo N° 5301 de fecha 02 de enero de
2025, que reglamenta la ley para su ejecucion
en la presente gestion.

En el mes de febrero 2025, se realizd la
inscripcidn de un presupuesto adicional de
Bs118.917.005,00 (Ciento Dieciocho Millones
Novecientos Diecisiete Mil Cinco 00/100
bolivianos), para la ejecucién del proyecto de
inversion publica Construccién e
Implementacion del Centro Internacional de
Cultura Exposicionesy Convenciones - Héroes
y Defensores de la Democracia - El Alto,
incrementado el presupuesto de la Unidad
de Coordinacién de Programas y Proyectos,
para la gestion 2025 a Bs136.586.955,00
(Ciento Treinta y Seis Millones Quinientos
Ochenta y Seis Mil Novecientos Cincuenta y
Cinco 00/100 bolivianos).

Posteriormente en el mes de mayo, se realizd
la inscripcidn de un presupuesto adicional de
Bs6.837.559,58 (Seis Millones Ochocientos
Treinta y Siete Mil Quinientos Cincuenta y
Nueve 58/100 bolivianos), para el Proyecto:
Construccion Recinto Multipropdsito  de
Frontera HITO BR 94 Tarija, con fuente de
financiamiento 10-111 Tesoro General de la
Nacion.

Asimismo, en el mes de octubre el
presupuesto tuvo un incremento adicional en
el grupo 10000 de Bs.437.925,00
(Cuatrocientos Treinta y Siete Mil Novecientos
Veinticinco 00/100 bolivianos) para cubrir
obligaciones contraidas por la entidad.

Y finalmente en el mes de diciembre 2025 se
inscribi® un presupuesto adicional de
Bs850.484,96 (Ochocientos Cincuenta Mil
Cuatrocientos Ochenta y Cuatro 96/100
bolivianos) para la Categoria Programatica
000 O 025 Apoyo Desarrollo Sistema Socio
Sanitario Dpto. de Potosi IV Fase, fuente 80
Donacién Externa Organismo 559 Italia; con
el objetivo de realizar la devolucion de saldos
al financiador, alcanzando un presupuesto
total de la gestion 2025, de Bs144.712.924,54
(Ciento Cuarenta y Cuatro Millones
Setecientos Doce Mil Novecientos
Veinticuatro 54/100 bolivianos).

ANALISIS DE LA EJECUCION FiSICO -
FINANCIERA

El Area de Planificacion y Organizacion
Administrativa, considerando la informacion
remitida por las dreas y unidades
organizacionales de la UCPP, con Ia
compatibilizacion del POA, la ejecucion
presupuestaria emitida a través del SIGEP, y la
aplicacion de la metodologia de evaluacion
fisica financiera que utiliza la UCPP, emite el
presente documento de Seguimiento vy
Evaluacién correspondiente al mes de
diciembre 2025, del Plan Operativo Anual -
Presupuesto 2025, este expresa de manera
sintética, el grado de cumplimiento de
Acciones a Corto Plazo de la Unidad de
Coordinacién de Programas y Proyectos.
Es asi que se ha determinado, que el grado de
cumplimiento de las Acciones a Corto Plazo
(Objetivos Institucionales), y la ejecucion
financiera al mes de diciembre de la presente
gestion 2025, se muestra en el siguiente
cuadro:
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AVANCE FiSICO FINANCIERO POR ACCIONES DE CORTO PLAZO
GESTION 2025

CcODIGO
AEM

AEM-13

CODIGO
AEl

PEI-1

CUADRO N° 43

ACCIONES DE CORTO PLAZO

ACP. 1 UPP Ejecutar, supervisar y fiscalizar la

ejecucion de proyectos de inversion publica en todo

su ciclo; asi como, administrar y monitorear la
ejecucion de programas en el marco de los
Convenios de Financiamiento Externo y del Estado
Plurinacional de Bolivia, bajo responsabilidad de la
UCPP.

PRESUPUESTO EN BS.

125.754.564,58

52.416.379,15

% %
EJEC./ AVANCE
PPTO. FisICO

41,68% | 74,67%

AEM-16

PEI-2

ACP. 2 ACI Disenar y ejecutar las estrategias y
politicas comunicacionales, orientadas a los
objetivos de la institucién para generar una imagen
positiva ante la sociedad.

22.500,00

10.630,00

47.24% | 100,00%

ACP. 3 APOA Aplicar e implementar la normativa
vigente referente al Sistema de Programacién
Operativa Sistema de Organizacién Administrativa,
en el dmbito de su competencia.

2.800,00

1.800,00

64.29% | 92.50%

ACP. 4 AAJ Prestar asesoramiento juridico a la
Direccion General Ejecutiva y a todas las unidades
organizacionales de la UCPP en la aplicacién de la

normativa vigente, viabilizando y facilitando la

gestion administrativa, para alcanzar los objetivos de

gestion; asi como patrocinar a la institucion en las
Causas ya sea en sede jurisdiccional o administrativa
de manera oportuna, eficaz y eficiente.

17.050,00

4.873,80

28,59% | 100,00%

ACP. 5 UCFCM Administrar el Campo Ferial
Chuquiago Marka eficaz y eficientemente para el
arrendamiento de espacios y servicios adicionales,
promoviendo y gestionado la organizacion de todo

tfipo de eventos en sus instalaciones.

5.825.171

4.052.457,02

69.57% | 86,67%

ACP. 6 UAF Administrar y organizar los recursos
humanos, financieros, bienes y servicios, servicios
generales y archivo central, asi como el soporte, la
programacion e implementacion de sistemas
informdticos de la UCPP, con eficacia, eficiencia,
economia y tfransparencia para apoyar al logro de
los objetivos institucionales, velando por la
aplicaciéon y cumplimiento de los sistemas de la Ley
1178, enfocados en una mejora constante.

13.090.838,96

10.481.567,82

80.07% | 83.00%

144.712.924,54

66.967.707,79

46,28% | 89.47%

Fuente: Area de Planificacién y Organizacién Administrativa (APOA)




3.4.2. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

MANUALES DE ORGANIZACION Y FUNCIONES - PROCESOS Y

PROCEDIMIENTOS

En fecha 16 de febrero de 2016, con Resolucion
Administrativa UCPP N° 09/2016, se aprueba el
Manual de Organizacion de Funciones (MOF),
de la Unidad de Coordinacién de Programasy
Proyectos (UCPP), posteriormente con
Resolucion Ministerial N° 256, de fecha 05 de
mayo de 2016, es aprobado dicho documento.
Subsiguientemente, con Resolucion
Administrativa N° 24/2018, de fecha 12 de junio
de 2018, es aprobado el Manual de Proceso y
Procedimientos del Campo Ferial Chuquiago
Marka.

Como resultado de la aprobacién de nueva
escala salarial, por parte del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas (MEFP), con
RM. 021 de fecha 21/01/2021, se inicia la
implementacion de la reorganizacion, y por
ende modificacionesy elaboracién del Manual
de Organizacion y Funciones, asi como los
Manuales de Procesos y Procedimientos, de
las unidades y areas organizacionales
dependientes de Ila Direccion GCeneral
Ejecutiva de la UCPP.

En fecha 07 de abril de 2021, es aprobado el
Manual de Organizacién y Funciones (MOF)
Segunda Version, con Resolucion

Administrativa UCPP N° 14/2021. En cuya
resolucion tercera dice “Se instruya la difusion
del Manual de Organizacion y Funciones,
aprobado para su estricto cumplimiento e
implementacion dentro de la Unidad de
Coordinacién de Programas y Proyectos
(UCPP)".

En este contexto, el Area de Planificacion y
Organizacién Administrativa, de acuerdo al
marco normativo elaboré junto a las demas
areas y unidades, los Manuales de Proceso y
sus Procedimientos de la UCPP, de acuerdo al
Analisis Organizacional y el Manual de
Organizacién y Funciones (MOF), aprobado
en su Tercera Versidn con Resolucidon
Administrativa UCPP N° 41/2022, en fecha 01
de agosto de 2022.

En la gestion 2025 se aprueba la Resolucion
Administrativa UCPP-DGE N° 039/2025 de
06/10/2025, aprueba el Manual de Procesos y
Procedimientos de Administracion de
Remuneraciones, Asignaciones Familiares y
Registro de Personal — Area de Recursos
Humanos de la Unidad Administrativa
Financiera de la UCPP.

3.5. AREA DE COMUNICACION INSTITUCIONAL
3.5.1. CAMPANA DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

En cumplimiento de este logro, se actualizé la Estrategia Comunicacional de la Unidad de
Coordinacion de Programas y Proyectos (UCPP), incorporando la propuesta de socializacion del
Centro Internacional de Cultura, Exposiciones y Convenciones - Héroes y Defensores de la
Democracia (CICEC), como proyecto estratégico institucional.

Desde el mes de agosto se realizaron visitas programadas al CICEC, generando informes
técnicos de avance y un banco de imagenes para su difusiéon en redes sociales y pagina web.

Asimismo, se elaboraron notas de prensa sobre la Rendicion Publica de Cuentas y la Feria
LAPAZEXPONE del Bicentenario, permitiendo informar de manera clara y transparente sobre los

avances y resultados institucionales.

La UCPP también participd en ferias interinstitucionales en Mecapaca y en la Plaza del Estadio
(zona Miraflores), donde se socializé el trabajo institucional y los proyectos en ejecucion ante la

poblacion.
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3.5.2. INFORMACION SOBRE LA EJECUCION DE ESTRATEGIAS Y
POLITICAS COMUNICACIONALES ORIENTADAS A LOS OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

Con el objetivo de garantizar una  Asimismo, se realizd el monitoreo diario de
comunicacion estratégica y alineada a los medios de comunicacion, priorizando
objetivos institucionales, se presentd la informacion del sector econémico y noticias
actualizacion de la Estrategia Comunicacional  vinculadas a la UCPP. Este monitoreo fue
de la UCPPyseremitid ala Unidad del Campo  distribuido  diariamente  mediante la
Ferial Chuquiago Marka una propuesta plataformma WhatsApp a las instancias
especifica para el posicionamiento del servicio correspondientes, fortaleciendo la toma de
de parqueo. decisiones informadas.

3.5.3. DIFUSION DE LOS LOGROS ALCANZADOS

Para visibilizar los resultados institucionales, se fortalecid la presencia digital a través de redes
sociales, principalmente Facebook.

®* Facebook UCPP: inicid la gestion 2025 con 1.600 seguidores y concluyd con 2.004,
alcanzando 25.461 interacciones anuales.
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GRAFICO N°6
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® Facebook Campo Ferial Chuquiago Marka UCPP: inicié con 64.154 seguidores y cerrd con
65.197, registrando 1.318.604 interacciones durante la gestion.

GRAFICO N°7
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Ademas, se generd contenido en Instagram, TikTok, X (ex Twitter) y YouTube, ampliando el

alcance institucional.

Se elaboraron 6 notas de prensa publicadas en la pagina web institucional y difundidas en redes
sociales, proporcionando informacion clara y transparente sobre las actividades y logros mas

relevantes.

De manera complementaria, se actualizd integralmente la pagina web institucional bajo
lineamientos gubernamentales, manteniendo actualizadas las secciones de notas de prensa y

banco de imagenes en

Para consolidar el posicionamiento del Campo
Ferial, se desarroll6 una estrategia digital
constante basada en la cobertura de eventos
organizados tanto por la institucién como por
clientes externos.

Se disend y elaboré material grafico
promocional y digital, en coordinacion con el
equipo del Campo Ferial, asegurando
estandares de calidad visual alineados con la
imagen institucional.

Se realizaron tours de medios con el Jefe de
Unidad del Campo Ferial para promocionar la
Feria LAPAZEXPONE, invitando a expositores y
visitantes a participar.

coordinacion con el

area de sistemas.

3.5.4. POSICIONAMIENTO DEL CAMPO FERIAL CHUQUIAGO MARKA

Asimismo, en coordinacién con la FEPLP, se
gestiond la difusion del spot publicitario de la
feria en television y radio.

Adicionalmente, se fortalecid el banco de
material fotografico y audiovisual del Campo
Ferial, realizando la entrega mensual de
archivos al area de sistemas para su resguardo
institucional.
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