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Es un conjunto de acciones planificadas y

puestas en marcha por las autoridades de

las entidades públicas con el objetivo de

informar a la población acerca de las

acciones y los resultados de su gestión.

FUENTE: GUÍA METODOLÓGICA  PARA LA RENDICIÓN PUBLICA DE CUENTAS. 

¿QUE ES LA RENDICIÓN DE CUENTAS?



MARCO NORMATIVO DE AUDIENCIA PÚBLICA DE 

RENDICIÓN DE CUENTAS

Constitución 

Política del 

Estado 

Artículos 235 

inc.4) y 241 

parágrafos II, y 

VI.

• Es obligación de las servidoras y servidores públicos

rendir cuentas sobre las responsabilidades económicas,

políticas, técnicas y administrativas en el ejercicio de sus

funciones.

• La sociedad civil organizada participará en el diseño de

las políticas públicas, ejercerá control social a la gestión

pública y a la calidad de los servicios públicos.

•Las entidades del Estado, generarán espacios de

participación y control social por parte de la sociedad.

• Las entidades públicas realizarán rendiciones públicas

de cuentas y evaluación de resultados de gestión, ante la

sociedad en general y ante los actores que ejercen

Control Social.

• La rendición pública de cuentas se realizará al menos

dos veces al año.

Ley N° 341 de 

Participación y 

Control Social 

Artículo 37 

Establece

Establece



PROCESO DE LAS AUDIENCIAS PÚBLICAS DE 

RENDICIÓN DE CUENTAS

INFORMAR A LA 

POBLACIÓN ACERCA DE 

LOS COMPROMISOS

AUDIENCIA 

FINAL

AUDIENCIA 

INICIAL

Actores 

Sociales y 

Población 

en General

INFORMAR A LA 

POBLACIÓN DE LOS 

RESULTADOS



COMPETENCIAS  UCPP

• Crea la Unidad de Descentralización Fiscal, que posteriormente
con R.M. 007 11/02/2009 se denomina Unidad de Coordinación de
Programas y Proyectos - UCPP dependiente del MEFP, como
entidad de derecho público, con personalidad jurídica propia y
autonomía técnica y administrativa.

D.S.  25999 de 
24/11/2000

• La UCPP es una Unidad Desconcentrada del Ministerio de
Economía y Finanzas Públicas, con autonomía técnica y
administrativa, cuya misión es coordinar y gestionar la ejecución
de convenios de financiamiento, otorgados como donaciones o
préstamos, destinados a actividades relacionadas a la
Descentralización Administrativa.

D.S. N° 26108 de  
16/03/2001 

• Encomienda a la UCPP, la implementación técnica, administrativa y
Legal del Campo Ferial “Chuquiago Marka” y la administración
transitoria.

R.M. N° 757 de 13/09/2013 
- MEFP

• Da a la UCPP, la competencia y responsabilidad administrativa de
la ejecución del Proyecto de “Construcción e Implementación de
Recintos Multipropósitos de Frontera en las Zonas de
Seguridad Fronteriza del Territorio Nacional”.

R.M. N° 1104 de 28 
/12/2015 - MEFP



COMPETENCIAS  UCPP

• LA UCPP TIENEN LAS SIGUIENTES FUNCIONES.

• Coordinar con las instancias pertinentes las actividades
necesarias para ejecutar programas y proyectos.

• Administrar y ejecutar los recursos provistos por
organismos de cooperación internacional y el Tesoro
General de la nación – TGN para programas y
proyectos, asignados por el MEFP los de carácter
económico y/o financiero, de interés del Órgano
Ejecutivo.

• Gestionar e implementar proyectos de Inversión Pública
de carácter multisectorial de interés del Órgano
Ejecutivo en lo que corresponda, y la administración en
la etapa de operación definida por el MEFP.

• Otras asignaciones establecidas con Resolución
Ministerial expresa.

D.S.  4856 de 
04/01/2023



ENFOQUE POLÍTICO

“La Unidad de Coordinación de Programas y Proyectos - UCPP, es
una unidad desconcentrada del Ministerio de Economía y
Finanzas Publicas (MEFP), que tiene como función y atribución;
Coordinar, Gestionar y Ejecutar programas y proyectos en el
marco de sus competencias y atribuciones. Esta unidad se
constituirá en una institución reconocida por la sociedad en el
marco de sus competencias y atribuciones; así como, en la
ejecución de proyectos de Construcción de Recintos
Multipropósito en las Fronteras del Territorio Nacional,
contribuyendo al resguardo de la soberanía nacional y realizando
la administración del Campo Ferial Chuquiago Marka,
coadyuvando al desarrollo económico, social y a la reactivación
económica del país, mediante una gestión institucional eficaz y
eficiente constituyéndose en una entidad técnicamente solvente,
confiable y transparente.”



“La UCPP es una entidad
desconcentrada del MEFP,
que coordina, gestiona,
administra y ejecuta
programas y proyectos, en el
marco de sus competencias y
atribuciones, así como
ejecuta proyectos de
construcción de recintos
multipropósito de frontera y
realizar una gestión pública
eficiente, eficaz,
transparente, planificada y
organizada contribuyendo al
desarrollo cultural,
económico y social del Estado
Plurinacional de Bolivia.”

MISIÓN
“La UCPP, es una entidad
desconcentrada del
MEFP, técnicamente
solvente, reconocida,
confiable, transparente y
especializada en
coordinar, gestionar,
administrar y ejecutar
programas y proyectos
con financiamiento
externo, recursos propios
y otros recursos del
Estado Plurinacional de
Bolivia.”

VISIÓN



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL UCPP

• La Resolución Administrativa UCPP N° 014/2021 de 07/04/2021 aprueba el
Manual de Organización y Funciones de la Unidad de Coordinación de
Programas y Proyectos, así como la Estructura Organizacional.

DIRECCIÓN GENERAL EJECUTIVA

UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA UNIDAD DE PROGRAMAS Y PROYECTOS UNIDAD CAMPO FERIAL CHUQUIAGO MARKA

ÁREA DE PLANIFICACIÓN Y 
ORGANIZACIÓN ADM.

ÁREA JURÍDICA

 ÁREA DE COMUNICACIÓN

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL UCPP



RECURSOS HUMANOS UCPP

Fuente: RR.HH. UAF

UNIDAD ORGANIZACIONAL Nº %
Nº   

PROF.
Nº 

TÉCNICOS
Nº APOYO 

ADM.

Dirección General 
Ejecutiva

4 8% 1 1 2

Área de Planificación y 
Organización 
Administrativa

2 4% 2 0 0

Área de Asuntos Jurídicos 2 4% 2 0 0

Área de Comunicación 
Institucional

2 4% 2 0 0

Unidad Administrativa 
Financiera

14 29% 7 4 3

Unidad Campo Ferial 
Chuquiago Marka

18 37% 6 1 11

Unidad de Programas y 
Proyectos

7 14% 7 0 0

TOTAL 49 100% 27 6 16

DGE
8%

APOA
2% AAJ

4% ACI
2%

UAF
31%

UCFCM
39%

UPP
14%

% DE FUNCIONARIOS  UNIDADES 
ORGANIZACIONALES 



PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL 2023



(Expresado en Bolivianos)

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL   DE LA UCPP GESTIÓN 2023

PRESUPUESTO TOTAL CON CENTRO INTERNACIONAL DE CULTURA, 

EXPOSICIONES Y CONVENCIONES HÉROES Y DEFENSORES DE LA 

DEMOCRACIA EL ALTO

PROGRAMA
GRUPO CONCEPTO

FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO

ORGANISMO
FINANCIADOR

2023

CÓDIGO DENOMINACIÓN PROG.

TOTAL FUNCIONAMIENTO/OPERACIONES 16,183,406.00 

TOTAL CATEGORÍA PROGRAMÁTICA 0 9,098,406.00 

0
PROMOVER UNA GESTIÓN PÚBLICA
COMPROMETIDA CON LOS VALORES Y
PRINCIPIOS DE LA CPE

10000 Serv. Personales 10 111 8,011,983.00 

20000 Servicios No Personales 10 111 707,205.00 

30000 Materiales y Suministros 10 111 378,252.00 

80000 Impuestos 10 111 966.00 

TOTAL CATEGORIA PROGRAMATICA  190 7,085,000.00 

190
ADMINISTRAR EFICAZ Y EFICIENTEMENTE EL
FUNCIONAMIENTO DEL CAMPO FERIAL
CHUQUIAGO MARKA

10000 Serv. Personales 11 0 1,135,782.00 

20000 Servicios No Personales 11 0 3,733,155.00 

30000 Materiales y Suministros 11 0 1,030,463.00 

40000 Activos Reales 11 0 184,500.00 

80000 Impuestos 11 0 1,001,100.00 

CÓDIGO DENOMINACION SISIN GRUPO CONCEPTO
FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO
ORGANISMO

FINANCIADOR
PROG.

TOTAL INVERSIÓN PÚBLICA 104,310,442.00

200
PROYECTO CONSTRUCCIÓN
INFRAESTRUCTURA EN

FRONTERAS

350001300000
CONSTRUCCION RECINTO
MULTIPROPOSITO DE FRONTERA

TAMBO QUEMADO - ORURO

10 111 99,984,068.00

200
PROYECTO CONSTRUCCIÓN
INFRAESTRUCTURA EN
FRONTERAS

350000900000
CONSTRUCCIÓN DE RECINTOS
MULTIPROPÓSITO DE FRONTERA EN
TERRITORIO NACIONAL

10 111 4,326,374.00

TOTAL PRESUPUESTO INICIAL GESTIÓN 2023 120,493,848.00 

130

CONST. E IMPLEMENTACIÓN
C.I.C.E.C. HÉROES Y
DEFENSORES DE LA
DEMOCRACIA EL ALTO

350000500000 ESTUDIOS DE PREINVERSIÓN 10 111 3,599,927.00

TOTAL PRESUPUESTO FINAL  GESTIÓN 2023 124,093,775.00 

PRESUPUESTO 

INICIAL TOTAL



PRESUPUESTO INSTITUCIONAL  UCPP GESTIÓN 2023

PRESUPUESTO RECURSO
(Expresado en Bolivianos)

PRESUPUESTO GASTO
(Expresado en Bolivianos)

GRUPO DENOMINACIÓN FTE. FIN ORG. FIN
2023

Vig.

12000
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES
PUBLICAS

11 0
415,000.00 

16000
INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD

11 0 5,200,000.00 

35000
DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

11 0 1,470,000.00 

TOTAL 7,085,000.00

DESCRIPCIÓN FTE. FIN ORG. FIN
2023

Vig.

RECURSOS PROPIOS CFCHM 11 0 7,085,000.00

TESORO GENERAL DE LA NACION GASTO CORRIENTE 10 111 9,098,406.00

TESORO GENERAL DE NACIÓN INVERSIÓN PÚBLICAS 10 111 107,910,369.00

TOTAL 124,093,775.00



PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES  

UCPP GESTIÓN 2023

Fuente: PAC SICOES

DETALLE
FORMA DE 

CONTRATACIÓN
CANTIDAD ORG. FIN. 

PRECIO 
REFERENCIAL 

TOTAL Bs.

Consultorías
Individual de Linea

Contratación 
Menor

23 TGN 1,025,258.50

Materiales y
Suministros

Contratación 
Menor

13 TGN 516,712.00

Equipo de Protección
y Ropa de Trabajo

Contratación 
Menor

1 TGN 36,000.00

Equipo de Oficina y
Muebles

Contratación 
Menor

2 TGN 72,000.00

Mantenimiento y 
Refaccion

Contratación 
Menor

1 TGN 45,000.00

ANPE 3 TGN 498,800.00

Consultoría por 
Producto

ANPE  1 TGN 976,287.31

Licitación 
Publica

1 TGN 1,823,749.70

Equipos de
Computación

ANPE 1 TGN 54,320.00

TOTAL 5,048,127.51

Consultorí
as  

Individual 

de Linea… Materiales 
y 

Suminist…

Equipo 
de 

Protecc
ión y 

Ropa …

Equipo 
de 

Oficina  
y …

Mantenimient
o y Refaccion

11%

Consultoria 
por Producto

56%

Equipos 
de 

Comput…

% CONTRATACIONES



LINEAMIENTOS 
ESTRATÉGICOS 

INSTITUCIONALES 2023



PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2020 - 2025 (PEI) -

PROGRAMACIÓN OPERATIVA ANUAL  (POA) GESTION 2023

•ACCIÓN
ESTRATÉGICA
INSTITUCIONAL 1

•Coordinar, Gestionar y
ejecutar programas y
proyectos en el marco
de las competencias y
atribuciones, así como
ejecutar proyectos de
Construcción de
Recintos Multipropósito
de Frontera para
afirmar la soberanía
nacional en fronteras
del territorio nacional y
coadyuvar al
desarrollo económico
y social del país.

•ACCIÓN A CORTO
PLAZO UCPP-01

•Elaborar, implementar,
supervisar, fiscalizar y
controlar la ejecución física
y financiera de Proyectos
de Recintos Multipropósitos
de Frontera y Programas en
el marco de los Convenios
de Financiamiento Externo
y del Estado Plurinacional
de Bolivia, bajo
responsabilidad de la UCPP
y brindar asistencia técnica
a entidades beneficiarias y
co-ejecutoras en la
implementación y cierre de
programas y proyectos.

•RESULTADOS

•Programas y proyectos
elaborados
implementados,
supervisados,
fiscalizados y ejecutados
en el marco de los
Convenios de
Financiamiento Externo y
del Estado Plurinacional.



• ACCIÓN
ESTRATÉGICA
INSTITUCIONAL 2

• Realizar una Gestión
Pública
Administrativa y
financiera, eficaz,
eficiente,
transparente,
planificada y
organizada;
coadyuvando en la
obtención de
resultados
institucionales de
calidad en el marco
de la normativa
vigente.

• ACCIÓN A CORTO PLAZO
• Diseñar y ejecutar las estrategias y

políticas comunicacionales, orientadas a
los objetivos de la institución, para
generar una imagen positiva ante la
sociedad.

• Aplicar e implementar la normativa
vigente referente al Sistema de
Programación Operativa y Sistema de
Organización Administrativa, en el ámbito
de su competencia.

• Prestar asesoramiento jurídico a la UCPP,
con el fin de apoyar legalmente en
asuntos de su competencia, así como
patrocinar las acciones judiciales,
administrativas o de otra índole legal de
la UCPP.

• Administrar el Campo Ferial Chuquiago
Marka eficaz y eficientemente, para el
arrendamiento de espacios y servicios
adicionales, promoviendo y gestionando
la organización de todo tipo de eventos
en sus instalaciones.

• Administrar y organizar los recursos
humanos, financieros, bienes y servicios,
servicios generales y archivo central, así
como el soporte, la programación e
implementación de sistemas informáticos
de la UCPP, con eficacia, eficiencia,
economía y transparencia para apoyar
al logro de los objetivos
institucionales, velando por la
aplicación y cumplimiento de los
sistemas de la Ley 1178, enfocados en
una mejora constante.

• RESULTADOS
• Estrategias y políticas

comunicacionales aplicadas en
el marco de las normas vigentes.

• Sistema de Programación de
Operaciones y Sistema de
Organización Administrativa
implementada y aplicada en el
marco de las normas vigentes.

• Acciones judiciales,
administrativas llevadas a cabo
en el marco legal vigente y
asesoramiento jurídico realizado,
aplicado e implementado a la
Unidad de Coordinación de
Programas y Proyectos.

• Administración eficaz y eficiente
del Campo Ferial Chuquiago
Marka, cumpliendo y aplicando
la normativa vigente establecida.

• Gestión administrativa,
financiera, de recursos
humanos, servicios generales,
archivo así como el soporte , la
programación e implantación de
sistemas informáticos, realizado
eficaz y eficientemente en el
marco de la Ley N° 1178 de
Administración y Control
Gubernamental con sus Normas
Básicas y otras disposiciones
vigentes.



COMPROMISOS
INSTITUCIONALES 2023



UNIDAD CAMPO FERIAL 
CHUQUIAGO MARKA



RESULTADOCOMPROMISO

CAMPO FERIAL CHUQUIAGO MARKA GESTION 
2023

1. Ampliar la cartera de
clientes y difundir la
oferta de servicios.

2. Ejecutar el Plan de
comercialización de
servicios que ofrece el
CFCM.

3. Continuar con el Plan de
Mantenimiento
preventivo, correctivo del
CFCM.

4. Finalizar el ajuste del
tarifario de arrendamiento
y servicios adicionales.

5. Proyectar y presentar
propuestas para la
implementación de ferias
y eventos propios,
coorganizados con
entidades públicas y
privadas.

1. Contar con una base de datos
de clientes para ofertar
productos y servicios.

2. Implementación de un plan de
comercialización para llegar a
los nichos de mercado
insatisfechos.

3. Contar con ambientes cómodos
y adecuados para los diferentes
eventos, ferias y actividades que
ofrece el CFCHM.

4. Tarifario actualizado y
competitivo que sea atractivo
para el mercado de ferias y
eventos.

5. Implementación de nuevos
eventos y ferias en diferentes
áreas para generar ingresos que
permitan alcanzar el punto de
equilibrio del CFCHM.



UNIDAD PROGRAMAS Y 
PROYECTOS



1. Avance Físico de la obra en su Fase I, II, III
del 100%.

2. Avance Físico de la obra en su Fase IV, V, VI
del 100%.

3. Avance Físico de Supervisión Fase I, II, III del
100%.

4. Avance Físico de Supervisión Fase IV, V, VI
del 90%.

EJECUCIÓN CONSTRUCCIÓN RECINTO MULTIPROPÓSITOS 
DE FRONTERA TAMBO QUEMADO - ORURO

COMPROMISOS



1. Realizar seis (6) Informes Técnicos de
Condiciones Previas (ITCP) de Recintos
Multipropósitos de Frontera en diferentes
puntos del país, para identificar la
factibilidad y autorizados para proyectar
EDTP.

2. Realizar tres (3) Estudios de Diseño
Técnico de Preinversión, proyectados y
aprobados para la inversión pública.

GESTIÓN – EJECUCIÓN CONSTRUCCIÓN RECINTOS 
MULTIPROPÓSITOS DE FRONTERA

COMPROMISOS

Desaguadero, Extrema, Kasani y Puerto Acosta 
Charaña, Puerto Acosta, Pisica, Est. Avaroa y Apacheta Hito Cajones 
Villazon, Bermejo y Yacuiba  
Cañada Oruro Hito BR 94 
Arroyo Concepción, San Matías, San Vicente, Guayaramerin y Cobija  



1. PROCESO DE CONTRATACIÓN
PREINVERSIÓN.

* CONSULTORÍA
* SUPERVISIÓN

2. AVANCE DEL 50%

CONSTRUCCIÓN E IMPLEMENTACIÓN CENTRO 
INTERNACIONAL DE CULTURA EXPOSICIONES Y 
CONVENCIONES “HÉROES Y DEFENSORES DE LA 

DEMOCRACIA”  EL ALTO

COMPROMISOS

PROCESO DE 
CONTRATACIÓN 
PREINVERSIÓN

ADJUDICACIÓN

PRESENTACIÓN 
PROYECTO 

GESTIÓN DE 
RECURSOS PARA 

INVERSIÓN PÚBLICA. 



1. Gestionar la devolución de recursos y la
conciliación de gastos observados y
cierre del Programa Apoyo a la Gestión
Institucional – Saldos PSAC.

2. Realizar el seguimiento a la ejecución de
los recursos del Programa de Apoyo al
Desarrollo del Sistema Socio Sanitario del
Departamento de Potosí – IV Fase.

3. Gestionar la ejecución de liquidaciones
del programa contrato de préstamo CFA
N° 3747 Programa de Atención de
Emergencias Naturales Bolivia 2006.

RESULTADOCOMPROMISO

1. Conciliación de saldos del programa
Apoyo a la Gestión Institucional –
Saldos.

2. Realizar el seguimiento al Programa de
Apoyo al Desarrollo del Sistema Socio
Sanitario del Departamento de Potosí –
IV Fase.

3. Ejecución de liquidaciones del
programa contrato de préstamo CFA N°
3747 Programa de Atención de
Emergencias Naturales Bolivia 2006.

PROGRAMAS



ÁREAS DE APOYO



1. Diseñar y ejecutar las estrategias y políticas
comunicacionales, orientadas a los objetivos de
la institución para generar una imagen positiva.

2. Prestar asesoramiento jurídico, así como
patrocinar las acciones judiciales,
administrativas o de otra índole legal de la
UCPP e iniciar, responder, sustanciar y asumir
defensa en procesos legales con personas
jurídicas o naturales.

3. Aplicar y operativizar la normativa vigente
referente al Sistema de Programación de
Operaciones y Sistema de Organización
Administrativa.

RESULTADOCOMPROMISO

1. Posicionar la imagen institucional
y mejorar la gestión
comunicacional.

2. La Unidad de Coordinación de
Programas y Proyectos (UCPP)
será asesorada, en la gestión
administrativa jurídica en el marco
de la normativa legal vigente.

3. El Sistema de Programación de
Operaciones y Sistema de
Organización Administrativa,
estarán implantados y aplicados.

ÁREAS ORGANIZACIONALES UCPP



TRANSPARENCIA



CERO TOLERANCIA A LA CORRUPCIÓN

Página WEB de la UCPP

actualizada.

www.ucpp.gob.bo

 Información

 Normativa legal

 Formulario de Solicitud de

Información

 Formulario de Comentarios y

Sugerencias

 Formularios de Denuncias y

Quejas

DIRECCIÓN: EDIFICIO CAMPO

FERIAL "CHUQUIAGO MARKA"

BLOQUE ROJO PISO 7 CALLE

MICHEL S/N

Teléfono: 2 782223 - 2 785302

 ACCESO A LA INFORMACIÓN.

 RECLAMOS, QUEJAS Y 

DENUNCIAS.



GRACIAS
www.ucpp.gob.bo


