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MARCO NORMATIVO DE AUDIENCIA PÚBLICA DE 

RENDICIÓN DE CUENTAS

Constitución 
Política del Estado 

Artículos 235 
inc.4) y 241 

parágrafos II, y VI.

• Es obligación de las servidoras y servidores

públicos rendir cuentas sobre las responsabilidades
económicas, políticas, técnicas y administrativas
en el ejercicio de sus funciones.
• La sociedad civil organizada participará en el
diseño de las políticas públicas, ejercerá control
social a la gestión pública y a la calidad de los
servicios públicos.

•Las entidades del Estado, generarán espacios de
participación y control social por parte de la
sociedad.

• Las entidades públicas realizarán rendiciones
públicas de cuentas y evaluación de resultados
de gestión, ante la sociedad en general y ante los
actores que ejercen Control Social.
• La rendición pública de cuentas se realizará al
menos dos veces al año.

Ley N° 341 de 

Participación y 
Control Social 

Articulo 37 

Establece

Establece



PROCESO DE LAS AUDIENCIAS PÚBLICAS DE RENDICIÓN 

DE CUENTAS

INFORMAR A LA POBLACIÓN 

ACERCA DE LOS 

COMPROMISOS

AUDIENCIA 

FINAL

AUDIENCIA 

INICIAL Actores 

Sociales y 

Población 

en General

INFORMAR A LA POBLACIÓN 

DE LOS RESULTADOS



MARCO NORMATIVO  UCPP

•LA UCPP TIENE LAS SIGUIENTES FUNCIONES:

• Coordinar con las instancias pertinentes las actividades
necesarias para ejecutar programas y proyectos.

• Administrar y ejecutar los recursos provistos por organismos
de cooperación internacional y el Tesoro General de la
Nación – TGN para programas y proyectos, asignados por el
MEFP o los de carácter económico y/o financiero, de
interés del Órgano Ejecutivo.

• Gestionar e implementar Proyectos de Inversión Pública de
carácter multisectorial de interés del Órgano Ejecutivo en
los que corresponda, y la administración en la etapa de
operación definida por el MEFP.

• Otras asignaciones por el MEFP por Resolución Ministerial
expresa.

D.S.  4856 
de 

04/01/2023



MISIÓN UCPP

VISIÓN UCPP

La Unidad de Coordinación de Programas y Proyectos es una entidad

desconcentrada del Ministerio de Economía y Finanzas Públicas, que

coordina, gestiona, administra y ejecuta programas y proyectos, en el

marco de sus competencias y atribuciones, así como ejecutar proyectos

de construcción de recintos multipropósito de frontera y realizar una

gestión pública eficiente, eficaz, transparente, planificada y organizada

contribuyendo al desarrollo cultural, económico y social del Estado

Plurinacional de Bolivia.

La Unidad de Coordinación de Programas y Proyectos – UCPP, es una

entidad desconcentrada del MEFP, técnicamente solvente, reconocida,

confiable, transparente y especializada en coordinar, gestionar,

administrar y ejecutar programas y proyectos con financiamiento externo,

recursos propios y otros recursos del Estado Plurinacional de Bolivia.

Fuente: Plan Estratégico Institucional – PEI UCPP, Aprobado con Resolución Ministerial N°187 07/07/2022



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL  

• La Resolución Administrativa UCPP N° 014/2021 de 07/04/2021 aprueba el
Manual de Organización y Funciones de la Unidad de Coordinación de
Programas y Proyectos, así como la Estructura Organizacional.

DIRECCIÓN GENERAL EJECUTIVA

UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA UNIDAD DE PROGRAMAS Y PROYECTOS UNIDAD CAMPO FERIAL CHUQUIAGO MARKA

ÁREA DE PLANIFICACIÓN Y 
ORGANIZACIÓN ADM.

ÁREA JURÍDICA

 ÁREA DE COMUNICACIÓN

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL UCPP



RECURSOS HUMANOS UCPP

Fuente: RR.HH. UAF

UNIDAD 

ORGANIZACIONAL
Nº %

Nº   

PROF.

Nº 

TÉCNICOS

Nº 

APOYO 

ADM.

Dirección General 

Ejecutiva
4 8% 1 1 2

Área de 

Planificación y 

Organización 

Administrativa

2 4% 2 0 0

Área de Asuntos 

Jurídicos
2 4% 2 0 0

Área de 

Comunicación 

Institucional

2 4% 2 0 0

Unidad 

Administrativa 

Financiera

14 29% 7 4 3

Unidad Campo 

Ferial Chuquiago 

Marka

18 37% 6 1 11

Unidad de 

Programas y 

Proyectos

7 14% 7 0 0

TOTAL 49 100% 27 6 16

DGE
8%

APOA
4%

AAJ
4% ACI

4%

UAF
29%

UCFCM
37%

UPP
14%

% DE FUNCIONARIOS  UNIDADES 
ORGANIZACIONALES 



LINEAMIENTOS 
ESTRATÉGICOS 

INSTITUCIONALES 2024



PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL – PEI 2020 – 2025 UCPP

AEI (01) Coordinar, gestionar y ejecutar programas y proyectos en

el marco de las competencias y atribuciones, así como ejecutar

proyectos de Construcción de Recintos Multipropósito de

Frontera para afirmar la soberanía nacional en fronteras del

territorio nacional y coadyuvar al desarrollo económico y social

del país.

AEI (02) Realizar una Gestión Pública Administrativa y Financiera,

eficaz, eficiente, transparente, planificada y organizada;

coadyuvando en la obtención de resultados institucionales de

calidad en el marco de la normativa vigente.

Fuente: Plan Estratégico Institucional – PEI UCPP, Aprobado con Resolución Ministerial N°187 07/07/2022

ACCIÓN ESTRATÉGICA INSTITUCIONAL N°1 

ACCIÓN ESTRATÉGICA INSTITUCIONAL N°2 



ACP. 1 UPP Ejecutar, supervisar y fiscalizar la ejecución física y

financiera de Proyectos de inversión pública en todo el ciclo del

proyecto; así como, administrar y monitorear la ejecución de Programas

en el marco de los Convenios de Financiamiento Externo y del Estado

Plurinacional de Bolivia, bajo responsabilidad de la UCPP.

ACP. 2 ACI Diseñar y ejecutar las estrategias y políticas

comunicacionales, orientadas a los objetivos de la institución para

generar una imagen positiva ante la sociedad.

Fuente: Formulación Plan Operativo Anual – Presupuesto UCPP Gestión 2024 – Resolución Administrativa N° 38/2023

18/08/2023

ACCIÓN A CORTO PLAZO INSTITUCIONAL N°1 

PLAN OPERATIVO ANUAL – POA  GESTIÓN 2024 UCPP

ACCIÓN A CORTO PLAZO INSTITUCIONAL N°2 



ACP. 3 APOA Aplicar e implementar la normativa vigente referente al

Sistema de Programación Operativa y Sistema de Organización

Administrativa, en el ámbito de su competencia.

ACP. 4 AAJ Prestar asesoramiento jurídico a la Dirección General

Ejecutiva y a todas las unidades organizacionales de la UCPP, en la

aplicación de la normativa vigente, viabilizando y facilitando la gestión

administrativa, para alcanzar los objetivos de gestión; así como

patrocinar a la institución en las causas ya sea en sede jurisdiccional o

administrativa de manera oportuna, eficaz y eficiente.

Fuente: Formulación Plan Operativo Anual – Presupuesto UCPP Gestión 2024 – Resolución Administrativa N° 38/2023

18/08/2023

ACCIÓN A CORTO PLAZO INSTITUCIONAL N°3 

ACCIÓN A CORTO PLAZO INSTITUCIONAL N°4 

PLAN OPERATIVO ANUAL – POA  GESTIÓN 2024 UCPP



ACP. 5 UCFCM Administrar el Campo Ferial Chuquiago Marka, eficaz y

eficientemente para el arrendamiento de espacios y servicios

adicionales, promoviendo y gestionando la organización de todo tipo

de eventos en sus instalaciones.

ACP. 6 UAF Administrar y organizar los recursos humanos, financieros,

bienes y servicios, archivo central y servicios generales, así como el

soporte, la programación e implementación de sistemas informáticos

de la UCPP, con eficacia, eficiencia, economía y transparencia para

apoyar al logro de los objetivos institucionales, velando por la

aplicación y cumplimiento de los sistemas de la Ley 1178, enfocados

en una mejora constante.

Fuente: Formulación Plan Operativo Anual – Presupuesto UCPP Gestión 2024 – Resolución Administrativa N° 38/2023

18/08/2023

ACCIÓN A CORTO PLAZO INSTITUCIONAL N°5 

ACCIÓN A CORTO PLAZO INSTITUCIONAL N°6 

PLAN OPERATIVO ANUAL – POA  GESTIÓN 2024 UCPP



PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL – GESTIÓN 

2024



PRESUPUESTO INSTITUCIONAL UCPP GESTIÓN 2024

(Expresado en Bolivianos)

PRESUPUESTO 2024

Fuente: SIGEP

PROGRAMA
GRUPO CONCEPTO

FUENTE  

FINAN.

ORG.

FINAN.

2024
CÓDIGO DENOMINACION PROG.

TOTAL FUNCIONAMIENTO/OPERACIONES 15.811.777,00 

TOTAL CATEGORIA PROGRAMÁTICA 0 9.384.165,00 

0

PROMOVER UNA GESTIÓN PÚBLICA

COMPROMETIDA CON LOS VALORES Y

PRINCIPIOS DE LA CPE

10000 Serv. Personales 10 111 8.245.164,00 

20000 Servicios No Personales 10 111 702.893,00 

30000 Materiales y Suministros 10 111 382.605,00 

80000 Impuestos 10 111 925,00 

20000 Servicios No Personales 80 559 52.578,00 

TOTAL CATEGORIA PROGRAMÁTICA  190 6.427.612,00 

190

ADMINISTRAR EFICAZ Y EFICIENTEMENTE

EL FUNCIONAMIENTO DEL CAMPO FERIAL

CHUQUIAGO MARKA

10000 Serv. Personales 11 0 1.050.960,00 

20000 Servicios No Personales 11 0 2.859.550,00 

30000 Materiales y Suministros 11 0 1.466.102,00 

40000 Activos Reales 11 0 80.000,00 

80000 Impuestos 11 0 971.000,00 

CÓDIGO DENOMINACIÓN SISIN CONCEPTO
FUENTE  

FINAN.

ORG.

FINAN.
PROG.

TOTAL INVERSIÓN PÚBLICA 31.352.154,00

130

CONST.E IMPLE. C.I.C.E.C.

HEROES Y DEFENSORES DE

LA DEMOCRACIA EL ALTO

350000500000
ESTUDIOS DE PREINVERSIÓN 

C.I.C.E.C.
10 111 2.543.250,00

200

CONSTRUCCIÓN

INFRAESTRUCTURA EN

FRONTERAS

350001300000

CONSTRUCCIÓN RECINTO

MULTIPROPÓSITO DE FRONTERA

TAMBO QUEMADO - ORURO

10 111 20.655.209,00

200

CONSTRUCCIÓN

INFRAESTRUCTURA EN

FRONTERAS

350000900000

CONSTRUCCIÓN DE RECINTOS

MULTIPROPÓSITO DE FRONTERA

EN TERRITORIO NACIONAL

10 111 8.153.695,00

TOTAL PRESUPUESTO GESTIÓN 2024 47.163.931,00 



PRESUPUESTO RECURSOS

(Expresado en Bolivianos)

PRESUPUESTO GASTO

(Expresado en Bolivianos)

GRUPO DENOMINACIÓN
FTE. 

FIN

ORG. 

FIN

2024

Vig.

12000
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS

ADMINISTRACIONES PÚBLICAS
11 0 898.568,00 

16000 INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD 11 0 3.848.744,00 

35000

DISMINUCIÓN Y COBRO DE OTROS ACTIVOS

FINANCIEROS 11 0
1.680.300,00 

TOTAL 6.427.612,00

DESCRIPCIÓN FTE.FIN. ORG. FIN.
2024

Vig.

RECURSOS PROPIOS CFCHM 11 0 6.427.612,00

TESORO GENERAL DE LA NACIÓN GASTO 

CORRIENTE
10 111 9.384.165,00

TESORO GENERAL DE NACIÓN INVERSIÓN 

PÚBLICAS
10 111 31.352.154,00

TOTAL 47.163.931,00



PROCESOS DE 
CONTRATACIÓN 2024



CONTRATACIONES  UCPP - GESTIÓN 2024

Fuente: PAC SICOES

DETALLE
FORMA DE 

CONTRATACIÓN

ORG. 

FIN.
CANT.

PRECIO 

REFERENCIAL 

TOTAL Bs.

Contratación 

Menor
T. G.N. 20 830.954,96

ANPE T. G.N. 4 2.988.206,45

Contratación 

Menor
T. G.N. 6 273.300,00

ANPE T. G.N. 1 61.000,00
Contratación 

Menor
T. G.N. 1 35.000,00

ANPE  T. G.N. 1 140.000,00

Contratación 

Directa
T. G.N. 1 250.000,00

34 4.578.461,41

Consultorías  

Bienes

Servicios 

Generales

TOTAL

Consultorías  ; 
Bs.3.819.161,41

Bienes; 
Bs.334.300,00

Servicios Generales; 
Bs.425.000,00

CONTRATACIONES GESTIÓN 2024



COMPROMISOS 
INSTITUCIONALES 2024



UNIDAD CAMPO FERIAL 
CHUQUIAGO MARKA



1. Desburocratización de los
procesos de servicio de
arrendamiento.

COMPROMISOOBJETIVO DE GESTIÓN

COMPROMISOS CAMPO FERIAL 
CHUQUIAGO MARKA GESTIÓN 2024

1. Emitir cotizaciones en forma digital
especificando el tiempo de validez de la
cotización de los ambientes solicitados vía
correo electrónico y WhatsApp con la
finalidad de concretar y confirmar la
reserva evitando burocratizar los procesos
de arrendamiento. (Según normativa
interna)

2. Implementar un código QR brindando la
información con datos técnicos. (El código
QR será el enlace directo a la pagina web
del CFCHM).



2. Ampliar la oferta de servicios
del CFCHM.

COMPROMISOS CAMPO FERIAL 
CHUQUIAGO MARKA GESTIÓN 2024

1. Brindar un servicio de puerta a puerta con
atención personalizada, dando a conocer
los servicios que ofrece el CFCHM (Servicios
de arrendamiento, servicios adicionales,
parqueos, depósitos, torres de publicidad).

OBJETIVO DE GESTIÓN COMPROMISO



COMPROMISOS CAMPO FERIAL 
CHUQUIAGO MARKA GESTIÓN 2024

3. Implementar nuevos servicios
adicionales.

1. Ampliar la gama de servicios adicionales
para los diferentes eventos, que se
desarrollen dentro del CFCHM.

OBJETIVO DE GESTIÓN COMPROMISOS



COMPROMISOS  CAMPO FERIAL 
CHUQUIAGO MARKA GESTIÓN 2024

4. Planificar y gestionar el
mantenimiento correctivo y
preventivo de la infraestructura del
CFCHM.

OBJETIVO DE GESTIÓN COMPROMISOS

1. Equipamiento del CFCHM para optimizar el
servicio a nuestros clientes y visitantes, a
través de la compra de ventiladores para
las salas de exposición, aire
acondicionado para el Teatro Auditorio
Illimani, servicio de parquímetro
automatizado.

2. Establecer un calendario de
mantenimiento regular para garantizar la
funcionabilidad óptima de las
instalaciones.

3. Implementar un sistema de reporte de
incidencias, para que el mantenimiento
correctivo pueda ser atendido de manera
oportuna.



COMPROMISOS CAMPO FERIAL 
CHUQUIAGO MARKA GESTIÓN 2024

5. Proyectar Ferias y/o Eventos propios,
o en coorganización.

OBJETIVO DE GESTIÓN COMPROMISOS

1. Identificar tendencias actuales en ferias y
eventos, para proponer actividades
innovadoras y atractivas.

2. Desarrollar eventos que promuevan el arte,
música y la cultura en el CFCHM, ya que
estos eventos generan un foco de
atención constituyéndose como el
atractivo principal para muchos visitantes
que toman la decisión de asistir.

3. Realizar ferias y/o eventos propios con
responsabilidad de compromiso que
incentiven a la reactivación económica
del país, apoyando a diferentes rubros
tales como ser académicos, educativos,
artísticos, culturales, gastronómicos, textil,
automotor entre otros, como también el
social.



UNIDAD DE PROGRAMAS Y 
PROYECTOS



RECINTO MULTIPROPÓSITO DE FRONTERA 
TAMBO QUEMADO - ORURO

Porcentaje de Avance Físico de la obra:
1. Fase IV, V y VI al 100%, programada con

entrega definitiva.
Supervisión
1. Fases IV, V y VI al 100%, programada con

entrega definitiva.

Entrega Programada al MEFP abril/2024.

COMPROMISOS



GESTIÓN – EJECUCIÓN 
RECINTOS MULTIPROPÓSITO DE FRONTERA

1. En la gestión 2024, se tiene programada la
elaboración de dos (2) Informes Técnicos de
Condiciones Previas – ITCP de acuerdo a
priorización del MEFP.

2. Se tiene programada la elaboración de tres
(3) Términos de Referencia para la
contratación de servicios de consultoría
para la Elaboración de los Estudios de
Diseño Técnico de Preinversión de “Recintos
Multipropósito de Frontera en Territorio
Nacional” y tres (3) Términos de Referencia
para la contratación de servicios de
consultoría para la Supervisión de la
Elaboración de los Estudios de Diseño
Técnico de Preinversión de “Recintos
Multipropósito de Frontera en Territorio
Nacional“.

3. En la gestión 2024, se tiene programada la
aprobación de tres (3) productos finales de 
los Estudios de Diseño Técnico de
Preinversión de “Recintos Multipropósito de
Frontera en Territorio Nacional” de acuerdo
a priorización del MEFP.

COMPROMISOS

PROYECTOS EN ETAPA DE PREINVERSIÓN

Puntos Fronterizos Priorizados en 2023



CENTRO INTERNACIONAL DE CULTURA EXPOSICIONES Y CONVENCIONES
“HÉROES Y DEFENSORES DE LA DEMOCRACIA”  - EL ALTO

1. Contar con el diseño concluido al 100% del Estudio de Diseño Técnico de
Preinversión del Proyecto Construcción e Implementación Centro
Internacional de Cultura Exposiciones y Convenciones “Héroes y Defensores
de la Democracia” - El Alto.

2. Gestionar los recursos financieros para la etapa de ejecución del proyecto.

COMPROMISO

PROYECTO EN ETAPA DE PREINVERSIÓN



PROGRAMAS

1. Programa de Apoyo al
Desarrollo del Sistema Socio
Sanitario del Departamento
de Potosí - IV Fase.

2. Programa Contrato de
Préstamo CFA N° 3747
“Programa de Atención de
Emergencias Naturales
Bolivia 2006”.

3. Programa Apoyo a la
Gestión Institucional – Saldos
PSAC.

4. Programa de consolidación
de reformas en el área de
ingresos públicos Contrato
de Préstamo BID 1743 / SF-
BO (Banco Interamericano
de Desarrollo BID) .

PROGRAMA

1. Realizar la auditoría del Tercer desembolso y
de los saldos del primer y segundo desembolso
del programa y posteriormente conciliación y
devolución por parte de los Co-Ejecutores y
transferencia al organismo financiador.

2. Gestionar las liquidaciones de préstamo CFA
N° 003747 de las cuotas semestrales N° 26 y 27
de los Co-Ejecutores del programa.

3. Realizar las acciones correspondientes para la
conciliación de gastos observados del
programa y posterior devolución de recursos
por parte de los Co-Ejecutores y realizar el
cierre del mismo.

4. Efectuar las acciones correspondientes para la
realización de los Informes de Cierre Técnico,
Financiero y Legal del Programa, dando
cumplimiento al cierre del mismo.



ÁREAS ORGANIZACIONALES 
DE APOYO



1. ÁREA ASUNTOS JURÍDICOS

a) Garantizar la seguridad jurídica de
todos los actuados administrativos
de la UCPP viabilizando los
objetivos de gestión.

b) Asumir defensa de los intereses de
la UCPP en cualquier proceso
judicial o administrativo en los que
ésta sea parte.

COMPROMISOOBJETIVO DE GESTIÓN

1. ÁREA ASUNTOS JURÍDICOS

a) Emitir informes de revisión documentos para
firma Contratos en proceso de contratación de
bienes, obras servicios y consultorías; informes
jurídicos para sustentar la firma de Contratos de
Personal Eventual y de Arrendamiento de
espacios en el Campo Ferial Chuquiago Marka;
e informes jurídicos para la emisión de
Resoluciones Administrativas o atención de
consultas.
Elaborar Contratos, Contratos Modificatorios,
Convenios y Resoluciones Administrativas
enmarcados en la normativa vigente.

b) Patrocinar a la UCPP en los procesos
contenciosos iniciados por Empresas Contratistas
que se tramitan ante el Tribunal Supremo de
Justicia, defendiendo los intereses de la
institución y del Estado.
Patrocinar a la UCPP en procesos sustanciados
en la vía administrativa, ante el SERNAP y el
SENAPI.

ÁREAS ORGANIZACIONALES UCPP



2. ÁREA COMUNICACIÓN INSTITUCIONAL

Diseñar y ejecutar las estrategias y políticas
comunicacionales, orientadas a los
objetivos de la institución para generar una
imagen positiva ante la sociedad.

2. ÁREA COMUNICACIÓN INSTITUCIONAL

a) Diseñar campañas y acciones de
comunicación, para difundir la labor de la
UCPP; y promover al Campo Ferial
Chuquiago Marka como un espacio líder
para eventos comerciales, culturales y
sociales, mediante la elaboración de
productos comunicacionales multimedia y
la difusión de información mediante medios
de comunicación tradicionales y digitales,
incluidas las redes sociales.

b) Rediseñar la página web de la UCPP
desarrollando una propuesta más estética
visualmente, mejorando la usabilidad y
accesibilidad de la plataforma en línea,
garantizando que los usuarios encuentren
de manera eficiente la información que
buscan sobre la UCPP y el Campo Ferial
Chuquiago Marka. Se busca mejorar la
experiencia del usuario al interactuar con
la plataforma.

COMPROMISOOBJETIVO DE GESTIÓN

ÁREAS ORGANIZACIONALES UCPP



3. ÁREA DE PLANIFICACIÓN Y
ORGANIZACIÓN ADMINISTRATIVA

Aplicar e implementar la normativa
vigente referente al Sistema de
Programación Operativa y Sistema de
Organización Administrativa, en el
ámbito de su competencia.

COMPROMISOOBJETIVO DE GESTIÓN

3. ÁREA DE PLANIFICACIÓN Y ORGANIZACIÓN
ADMINISTRATIVA

a) Realizar el seguimiento y la evaluación al POA –
Presupuesto gestión 2024 y la formulación del
POA – Presupuesto gestión 2025, según la
normativa vigente.

b) Efectuar el seguimiento a la implementación,
aplicación y el ajuste a requerimiento del
Manual de Organización de Funciones y los
Manuales de Procesos y Procedimientos de la
UCPP.

c) Realizar el seguimiento a los proyectos de
inversión pública como proporcionar a las
diferentes instancias información de la
ejecución financiera y avance físico.

ÁREAS ORGANIZACIONALES UCPP



TRANSPARENCIA



CERO TOLERANCIA A LA CORRUPCIÓN
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